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Die Wiener Stadtwerke sichern die
Energieversorgung von

Titel: U-Bahn,
Bim, Bus,
Strom, Gas,
Waérme — die
" Lebensadern
der Stadt,

aus einer Hand.

954,2 Mio.

Fahrgaste beférderten die Wiener Linien und
Wiener Lokalbahnen im Jahr 2015

—

2.940, 3 wio ¢

Umsatzerlose erwirtschaftete
der Wiener Stadtwerke Konzern
im Geschaftsjahr 2015

/00.00

Menschen waren 2015 mit einer
Jahreskarte der Wiener Linien
unterwegs
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Die Wiener Stadtwerke waren 2015
erneut wirtschaftlich erfolgreich, und
zwar mit einem positiven EGT von

30,9 mio ¢

Aus 1

22

Birgerlnnen-Solarkraftwerke gab es in
Jahr 2015 bereits im GroBraum Wien

Beschaftigte

ohne
Lehrlinge
15.700 rr\aC}]4
64.300 Ein Job bei den Wiener Stadtwerken
Beschafti . . .
I sichert drei weitere Jobs.
64.300 Beschaftigte insgesamt.
13.600
Beschéftigte
durch Infrastruktur- 35.000
MaBnahmen

Beschéftigte
bei Zulieferern

,5 Mrd. €

investieren die Wiener Stadtwerke
von 2016 bis 2020 in Sachanlagen

/11,6 wvio €

investierten die Wiener Stadtwerke im Jahr 2015

in U-Bahnneubau, in die Modernisierung des Fuhrparl
und in Haltestellen, in das Strom-, Gas- und Warmene
sowie in den Ausbau Erneuerbarer Energien.

16.100

Mitarbeiterlnnen der Wiener Stadtwerke sorgen dafir,
dass Wiens Infrastruktur reibungslos funktioniert

AYATAVAVATATA

Lehrlinge werden in 15 Lehrberufen bei o
den Wiener Stadtwerken ausgebildet

() = ca. 1000 Mitarb

TATATATATATATATA



Kennzahlen

Finanzdaten

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Konzernumsatz 2.904,8 35,5 1,2
Umsatz Segment Energie 2.271,6 25,8 11
Umsatz Wiener Linien 4948 8,3 1,7
Umsatz Konzernbilanz WLB 91,3 -1.4 -1,6
Umsatz Konzernbilanz Bestattung & Friedhofe 70,0 0,1 0,2
Umsatz Garagengruppe 17.8 32 17.9
Konzern-EGT 20,1 10,4 51,7
Konzern-Bilanzsumme 13.607,0 329,4 2,4
Searlephialueio ) 35,2 04 11
R — 870,5 42,0 48
davon Sachanlagen 7918 -102,8 -13,0
Capex-Ratio (%) m 28,2 ~40 _14,2
Leistungsdaten
Erzeugung in GWh (inkl. Beteiligungen)

2015 2014 +/- +/-%
Strom 4.349,9 661,4 15,2
Warme 4.855,0 1269 26
e ——— 9.204,9 788,3 8,6
Netzdurchleitungin GWh

2015 2014 +/- +/- %
Strom 10.922,0 105,6 1,0
Sdlee 16.909,6 1769,1 10,5
Warme 5.682,5 522,5 9.2
Gesamtdurchleitung 33.514,1 2.397,2 7.2
Absatz in GWh (Voll- und quotenkonsolidierte Unternehmen)

2015 2014 +/- +/-%
Sigelnl 9.349,4 94,6 1,0
Erdgas 6.440,8 192,0 3,0
Warme 5.238,0 443,0 8,5
Gesamtabsatz 21.028,1 729,7 3,5

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Leistungsdaten

Fahrgaste (in Mio.)

2015 2014 +/- +/-%
Wiener Linien 931,2 7,9 0,8
Wiener Lokalbahnen _ 14,6 0,5 3.4
S FeimeAse _ 945,8 8,4 0,9
Stellplatze

2015 2014 +/- +/- %
Eigentum & Pacht 12.346 506 41
Betriebsfiihrung 6.892 320 4.6
Summe Stellplatze 19.238 826 4,3
Bestattungsleistungen

2015 2014 +/- +/- %
Bestattungsleistungen 13.393 434 -3,2
Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen
Personalstand Durchschnitt
Konsolidierter Personalstand in @ FTE

2015 2014 +/- +/- %
Energie 5.395,4 5.473,9 ) -1,4
Verkehr 9.088,2 9.018,6 70 0,8
Bestattung und Friedhdfe 745,4 765,1 -20 -2,6
Garagierung 65,2 64,7 1 0,8
Ubrige Bereiche 412,8 402,6 10 215
Lehrlinge 390,2 389,2 1 0,3
Summe Wiener Stadtwerke Konzern 16.097,1 16.114,0 -17 -0,1

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen
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Von links nach rechts:

DI Peter Weinelt, Dr. Martin Krajcsir, Dr. Gabriele Domschitz, Mag. RObertiGrd

VORWORT DES VORSTANDS

Die Wiener Stadtwerke leisten mit ihren weit tber die
Region anerkannten Infrastruktur-Dienstleistungen einen
entscheidenden Beitrag zur hohen Lebensqualitét der Stadt
Wien. Als Osterreichs groBtem Infrastruktur-Dienstleister
und einem der wichtigsten Arbeitgeber des Landes kommt
unserem Unternehmen eine besondere Bedeutung zu.
16.100 Menschen arbeiten in unserem Konzern und
tragen dabei sechs Prozent zur wirtschaftlichen Leistung
Wiens und fUnf Prozent zum Wiener Arbeitsmarkt bei.
Im Berichtsjahr investierten die Wiener Stadtwerke
Uber 700 Mio. Euro in die Lebensadern Wiens. Die
Verantwortung des Unternehmens im wirtschaftlichen
Geflge der Stadtist enorm hoch. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Wiener Stadtwerke arbeiten hart
daran, dieser Verantwortung gerecht zu werden.

Das vorliegende Berichtsjahr 2015 war von anhaltend
schwierigen energiewirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und einem sehr milden Witterungsverlauf gepréagt.
Durch Optimierungen und Effizienzverbesserungen
ist es uns aber gelungen, ein sehr erfreuliches Jahres-
ergebnis zu erreichen. Die Wiener Stadtwerke waren
2015 erneut ein stabiler Investor im GroBraum Wien.
Ausbau und Erhalt der Wiener Infrastruktur sind stark

Dr. Martin Krajcsir
Generaldirektor

Dr. Gabriele Domschitz
Vorstandsdirektorin

vom unternehmerischen Handeln der Wiener Stadtwerke
abhangig. Der Ausbau der stadtischen Infrastruktur, von
der Erweiterung des U-Bahn-Netzes bis hin zum Ausbau
und der Instandhaltung der Energienetze, folgt nicht
zuletzt auch einem gesellschaftlichen Auftrag.

Die Wiener Stadtwerke suchen Antworten auf die Frage,
wie eine zukunftsfahige klimafreundliche Stadt aussehen
soll, in der die hohe Lebensqualitat weiterhin garantiert
ist. Es geht um die beste Infrastrukturversorgung fir
alle, und das ohne Verzicht auf Komfort. Dazu braucht
es neue Zugange und Partnerschaften in den Bereichen
Forschung, Technologie und Innovation. Anders formu-
liert: Wir arbeiten heute schon an der Smart City der
kommenden Jahre und Jahrzehnte.

Der Effizienzsteigerungskurs im Konzern wird in den
nachsten Jahren konsequent fortgefiihrt. Hohe Wirt-
schaftlichkeit in allen Bereichen und schlanke Struk-
turen sind neben der Innovationskraft die wichtigsten
Voraussetzungen daflr, dass wir als Wiener Stadtwerke
weiter erfolgreich die Zukunft der Stadt ma3gebend
mitgestalten kdnnen. Sie werden in diesem Bericht viele
Wegmarken dieser Entwicklungen finden.

DI Peter Weinelt
Vorstandsdirektor

Mag. Robert Griineis
Vorstandsdirektor

Mag.a Ulli Sima
Stadtratin fir Umwelt
und Wiener Stadtwerke

Seit Herbst 2015 bin ich in der Wiener Landesregierung
fur die Wiener Stadtwerke zusténdig. Es freut mich sehr,
dadurch ein echtes , Daseinsvorsorge-Ressort” gestalten
zu kénnen. Denn die zentralen Bereiche wie die Trink-
wasserversorgung, die Millentsorgung, die Abwasser-
entsorgung, die Energieversorgung und der 6ffentliche
Verkehr sind nun in einer Hand. Wir kénnen daher be-
stimmte Synergien im Sinne der Wienerinnen und Wiener
und zum Wohle unserer Umwelt besser nutzen. Das ist
auch im Hinblick auf die wachsende Stadt ganz wichtig.
Ganz klar ist fir mich, diese Bereiche der kommunalen
Daseinsvorsorge auch kiinftig in 6ffentlicher Hand zu halten
und keine Privatisierungen zuzulassen —was auch ganz klar
dem Wunsch der Wienerinnen und Wiener entspricht.

Wien ist eine der schénsten und lebenswertesten Stadte
der Welt. Fir die hohe Lebensqualitat ist maBgeblich
Wiens Infrastrukturanbieter Nummer 1 verantwortlich —
die Wiener Stadtwerke. Dieser Spitzenplatz in welt-
weiten Stadtevergleichen basiert nicht zuletzt auf der un-
gebrochenen Investitionstatigkeit der Wiener Stadtwerke
in Wiens Infrastruktur. Im Berichtsjahr 2015 wurden in
Summe 700 Mio. Euro investiert. Damit finanzieren wir
etwa den Ausbau der U1 oder den Kauf neuer Busse und
Bims. Besonders hohe Mittel werden in den Ausbau der
Erneuerbaren Energien investiert, was nicht zuletzt die
Versorgungssicherheit der Stadt weiter erhdht. Gerade
bei den Erneuerbaren gehen die Wiener Stadtwerke
kreative neue Wege, zum Beispiel mit den héchst erfolg-
reichen Burgerlnnensolarkraftwerken, die viele Haushalte
schon jetzt mit Sonnenstrom versorgen. Wien braucht
genau solche Innovationen und engagierte Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter, um auch zukinftig die lebens-
werteste Stadt der Welt zu bleiben. Daflir bedanke ich
mich im Namen aller Wienerinnen und Wiener.

Magistratsdirektor
Dr. Erich Hechnter

Aufsichtsratsvorsitzender der
Wiener Stadtwerke

Die Wiener Stadtwerke sind nicht nur der bedeutendste
kommunale Infrastrukturdienstleister in Osterreich,
sondern auch ein ,,smarter” Motor flir Wiens Wirtschaft.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr stellte der Konzern das
wieder von neuem unter Beweis. Dank eines konstanten
Umsatzes von rund drei Milliarden Euro hat das Wiener
Leitunternehmen 2015 gezeigt, wie man aus wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten gestérkt hervorgeht. Das ist vor
allem Verdienst der engagierten und gut ausgebildeten
16.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die taglich fur
den Betrieb, die Erhaltung und Erneuerung der Wiener
Infrastruktur im Einsatz sind. Damit trégt jeder Einzelne
zur inzwischen mehrfach weltweit als Nummer eins ge-
krénten Wiener Lebensqualitét bei.

Die Wiener Stadtwerke verstehen sich als dynamischer
Faktor bei der Entwicklung der Stadt zur , Smart City”, da
mit Energie und Mobilitét zwei Schlisselelemente des
Smart City-Gedankens zu den Kernkompetenzen des
Unternehmens zahlen. Darauf aufbauend entwickeln die
Unternehmen des Konzerns ihr Angebot standig weiter,
investieren in den strategischen Ausbau der Infrastruktur
und festigen damit den Standort Wien als lebenswerte,
innovative und wettbewerbsféhige Stadt. Darauf sind
wir stolz, und daflir moéchte ich mich im Namen der Stadt
Wien bei allen bedanken.
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Wiens Infrastruktur-Dienstleister

Die Wiener Stadtwerke haben erkannt, dass sie in
all ihren Geschaftsbereichen innovativ sein missen,
um die hohe Lebensqualitdt der Stadt absichern und
sogar noch ausbauen zu kénnen. Dafir sind enorme
Investitionen notwendig, fir die nicht zuletzt auch Bund
und Stadt verantwortlich zeichnen. Investitionen, die sich
jahrzehntelang lohnen werden, vom U-Bahn-Ausbau bis
zur ErschlieBung der Energienetze neuer Stadtteile.

Fit fir das 21. Jahrhundert zu sein bedeutet fir
die Wiener Stadtwerke nicht zuletzt auch, in all jenen
Bereichen Vorreiter zu sein, die das Schlagwort ,Smart
City” tragen. Die optimale Verknlpfung verschiedener
Mobilitatsformen per App gehort hier genau so dazu wie
die Etablierungintelligenter Stromzéhler und -netze. Die
Wiener Stadtwerke arbeiten eng mit der Wissenschaft
zusammen, um Wien zukunftssicher zu machen.

Der Wiener Stadtwerke
Konzern leistet einen
wichtigen Beitrag zum
Funktionieren der Stadt
Wien. Im Geschaftsjahr
2015 erwirtschaftete
Wiens gréBter Infra-
struktur-Dienstleister
Umsatzerldse von fast
drei Milliarden Euro.

GroB3e Herausforderungen,
innovative Losungen

Wien ist im Jahr 2015 um tber 40.000 Einwohner
gewachsen. Diese Zahl liegt weit Gber den Prognosen
einer wachsenden Stadt, in der spatestens im Jahr 2030
Uber 2 Millionen Menschen leben werden. Um die hohe
Lebensqualitétin der Stadt aufrechterhalten zu kénnen,
sind enorme Anstrengungen notwendig. Investitionen
in Ausbau und Erhalt der stadtischen Infrastruktur sind
ein Kernelement. Die Wiener Stadtwerke stellen fur
Wien die Versorgung mit Energie und Mobilitat sicher.

Mehr Einwohner bedeuten erhdhten Energiebedarf
und steigende Mobilitdtsnachfrage — und das unter den
Vorgaben der hochgesteckten EU-Klimaschutzziele. Die
Wiener Stadtwerke suchen Antworten auf die Frage, wie
eine zukunftsféhige klimafreundliche Stadt aussehen soll,
in der die hohe Lebensqualitat weiterhin garantiert ist.
Es geht um die beste Infrastrukturversorgung fir alle,
und das ohne Verzicht auf Komfort. Eine Aufgabe, die
innovative Losungen erfordert. Die Wiener Stadtwerke
sind gut gerlstet, um das im Interesse der Wienerinnen
und Wiener zu schaffen.

Rund 16.100 Mitarbeiterinnen waren im Jahresdurch-
schnitt 2015 im Konzern beschaftigt, um das moglich
zu machen. Die Wiener Stadtwerke Holding AG steht
zu 100 Prozent im Eigentum der Stadt Wien und agiert
als strategische und organisatorische Dachgesellschaft
des Konzerns.

Die verldssliche und umweltvertragliche Versorgung
mit Energie liegt ebenso im Verantwortungsbereich des
Konzerns wie die Sicherstellung eines leistungsfdhigen
Offentlichen Personennahverkehrs. Einen weiteren
Konzernbereich bilden Bestattung und Friedh&fe Wien.
Die Kernaufgaben der Wiener Stadtwerke-Konzern-
bereiche mégen seit vielen Jahren dieselben sein —sei
es die Errichtung und Wartung des Stromnetzes, sei es
der Betrieb des hochkomplexen U-Bahn-Netzes. Doch
was nach routiniertem Betrieb der zentralen Infrastruktur
einer Millionenstadt klingen mag, ist heutzutage nur mit
einer Vielzahl an Innovationen zukunftssicher umzusetzen.

Wiener Stadtwerke Holding AG

100 % Eigentum der Stadt Wien

. g Wiener Lokalbahnen n n A P Bestattung &

WLB Cargo Wien Energie Vertrieb
WLB Verkehrsdienste Friedhéfe Wien

Schematische Darstellung exkl. WienIT und weiteren Beteiligungen
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Die Energieunternehmen
beschaftigen fast

5.400 Mitarbeiterinnen,
die zu etwa gleichen
Teilen bei Wien Energie
und den Wiener Netzen
arbeiten.

Die Energieunternehmen

Die Wiener Netze sorgen fir ein reibungsloses
Funktionieren der Netze fir Strom, Gas, Warme und
Telekommunikation. Wien Energie und Wien Energie Ver-
trieb kimmern sich um die Energieerzeugung, Energie-
dienstleistungen und den Verkauf.

Energieerzeugung: Wien Energie versorgt mehr als

zwei Millionen Menschen, rund 230.000 Gewerbean-

lagen, industrielle Anlagen und éffentliche Gebdude

sowie rund 4.500 landwirtschaftliche Betriebe in Wien,

Niederdsterreich und im Burgenland mit Strom, Erdgas,

Warme, Kélte und innovativen Energiedienstleistun-

gen. Dafir setzt der groBte regionale Energieanbieter
Osterreichs auf das auch international anerkannte
“Wiener Modell”.

Die Strom- und Warmeproduktion stammt aus

Abfallverwertung, hocheffizienter Kraft-Warme-Kopp-
lung und erneuerbaren Energiequellen wie Wind- und

Wasserkraft sowie Biomasse und Photovoltaik. Wien

Energie setzt zudem stark auf dezentrale Erzeugung
und Energiedienstleistungen. Durch das breite Portfolio

Wiens Infrastruktur-Dienstleister

an Kraftwerken, die Errichtung eigener Speicher und
langfristige Liefervertrage kann Wien Energie auch
in unsicheren Zeiten eine zuverldssige Versorgung
garantieren. Das ist nicht nur Voraussetzung fir eine
hohe Lebensqualitat, sondern auch volkswirtschaftlich
von grof3er Bedeutung. Unterbrechungen der Energie-
versorgung wiirden etwa durch Produktionsausfalle zu
hohen Kosten fihren.

Wien Energie hat in den vergangenen Jahren rund
die Hélfte des gesamten Stromabsatzes durch Eigen-
erzeugung abgedeckt. Der Rest wurde an den nationalen
und internationalen Strommarkten zugekauft. Dabei
wird strikt auf die Stromherkunft geachtet. Wien Energie
bezieht und vertreibt keinen Atomstrom.

Ausbau der Erneuerbaren

Um die Versorgungssicherheit langfristig zu gewéhr-
leisten und die Abhangigkeit von fossilen Energie-
trdgern zu verringern, setzen die Wiener Stadtwerke auf
den Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energietréger.
Highlights im Jahr 2015 waren die Eréffnung groBer
Windkraftanlagen wie Steinriegel 2 auf der steirischen
Rattener Alm oder der groBBten Windparkanlage von
Wien Energie in Pottendorf/ Tattendorf. Fur die beiden
Projekte wurden insgesamt 100 Mio. Euro in die Hand

genommen. Weiter ging es 2015 mit der Errichtung
sogenannter Blrgerinnen-Solarkraftwerke. Mithilfe
privater Investoren wurde etwa Osterreichs gréBte Frei-
flachen-Photovoltaikanlage in Guntramsdorf gebaut
und er6ffnet. In Summe betreibt Wien Energie bereits
60 Photovoltaik-Projekte.

Erneuerbare Energiequellen sind stark von der

sich aufgrund der volatilen Erzeugung von Solar- und
Windstrom in nur zwei Jahren mehr als verzehnfacht.

Dreieinhalb Jahre wurde generalsaniert, im Sep-
tember 2015 feierlich wiedereréffnet — die Wieder-
inbetriebnahme der Millverbrennungsanlage Spittelau
nach der energiewirtschaftlichen Optimierung fihrte
dazu, dass die Anlage nun dreimal so viel Strom pro-
duziert wie davor. Die Produktion von Fernwarme blieb
auf demselben hohen Niveau. 130 Mio. Euro hat Wien
Energie in den Komplettumbau investiert.

Energiedienstleistungen

Die Wiener Stadtwerke sind nicht nur Energieliefe-
rant, sondern bieten ganzheitliche Energielésungen und
Beratungsleistungen aus einer Hand an. Fir die Wiener
Kundlnnen gibt es seit Jahren kostenlose kompetente
Beratung im Servicezentrum Spittelau. Bis Ende 2016
soll es zur Wien Energie-Welt ausgebaut werden und
dann eine Energieberatungs- und Erlebniswelt sein.
Aufbauend auf neuesten didaktischen Erkenntnissen
soll das abstrakte Thema Energie erlebbar gemacht
werden. Im Jahr 2015 fanden im Servicezentrum Spittelau
110.000 Beratungen statt.

In den Wiener Umlandgemeinden stehen vier weitere
Servicezentren fiir persénliche Beratungsgespréache
offen. Ein unternehmenseigenes Call-Center beant-
wortet telefonische Anfragen, und auf der neu gestalteten
Website www.wienenergie.at stehen umfangreiche
digitale Informationen sowie Serviceleistungen bereit.
Daneben gibt es fir Wien Energie-Kundinnen einen
Online-Energiespar-Check auf www.energiesparcheck.at.

Eiir gewerbliche Kunden bieten die Wiener Stadt-

Tageszeit (Sonnenschein) und vom Klima (Wind, Wasser)

werke ein Energiemanagement. Dabei Uberprifen

abhéngig. Die extreme Kurzfristigkeit an den Markten
wird fUr Energieunternehmen immer mehr zur Heraus-
forderung: Wer nicht das ganze Jahr Uber Minute fur
Minute achtgibt, kann viel Geld verlieren. Daher unter-
nimmt Wien Energie gro3e Anstrengungen fir moglichst
genaue Vorhersagen —wie stark wird die Sonne scheinen,
wie viel Strom, Gas und Fernwérme werden gleichzeitig
verbraucht werden? Dann kann man sich entsprechend
darauf einstellen. Und sich diese neue Unsicherheit
zunutze machen. Wien Energie hat 2015 mehr als 150
Mal zusatzliche Ausgleichsenergie bereitgestellt, um die
Stabilitét der osterreichischen und deutschen Strom-
netze zu gewahrleisten. Die Anzahl dieser Einsétze hat

Lisa L. und David Sch.
vom Wien Energie
Windkraft-Team sorgen
fiir sauberen Strom.

Expertlnnen von Wien Energie die vorhandenen Ein-
richtungen wie Heizungen oder Steuerungen, um deren
Wirkungsgrad zu verbessern oder versteckte Einspar-
potenziale zu finden. Sie senken damit die Energiekosten
und tragen zur Férderung des Energiebewusstseins bei.

Wien Energie hatin den
vergangenen Jahren
rund die Halfte des
gesamten Stromabsatzes
durch Eigenerzeugung
abgedeckt.
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Raphael M. — Gassicherheitstechniker
Wiener Netze

,Das Wiener
Gasnetzist
vorbildlich sicher.
Daflir setzen wir
die neueste Mess-
und Kontroll-
technik ein.”

Uber 23.000 km Strom-
netz, 3.500 km Gasnetz,
45 Umspannwerke und
10.000 Trafostationen
kommt die Energie zu
unseren Kundinnen und
Kunden.

Ausbau der Netze

Die Wiener Netze setzen auf einen gezielten
Ausbau (siehe Abbildungen) und eine stetige Er-
neuerung der Strom-, Gas- und Warmenetze, um
eine lickenlose Versorgungssicherheit zu gewahr-
leisten. Die stetige Wartung, Instandhaltung und
Erneuerung der Energienetze sind besonders wich-

tig, um Strom, Gas und Warme weitestgehend un-
terbrechungsfrei an die Kundlnnen zu liefern. Rund
1,2 Mio. Kundinnen und Kunden in Wien und Teilen
von Niederosterreich und des Burgenlandes werden
24 Stunden am Tag rund um die Uhr betreut.

Uber 23.000 km Stromnetz, 3.500 km Gasnetz,
45 Umspannwerke und 10.000 Trafostationen kommt
die Energie zu den Kundlnnen. Etwa 1,5 Mio. Strom-
z8hler und knapp 700.000 Gaszahler sorgen dafr, dass
die Energie auch korrekt verrechnet werden kann. Die
Wiener Netze betreiben dariiber hinaus auch das 650 km
lange Primérnetz der Fernwarme und ein rund 2.500 km

langes Glasfasernetz.

Doch die Wiener Netze sind mehr als nur Energie-
verteiler, denn sie helfen mit, Wien zu einer der sicher-
sten und lebenswertesten Stadte der Welt zu machen.
Daflr investieren die Wiener Netze annahernd 200 Mio.
Euro pro Jahrin den Erhalt und Ausbau der Netzinfrastruk-
tur. Alle Kunden —von der Singlewohnung bis zur Grof3-

industrie — profitieren von héchster Versorgungsqualitat.
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Die Wiener Stadtwerke

Markus Sch. — Lokfiihrer
Wiener Lokalbahnen Cargo

~Wenn ich morgens
losfahre, entlaste
ich mit jedem
Kilometer und
jeder Tonne Fracht

unsere Umwelt.”

o

Wiens Infrastruktur-Dienstleister

Die Verkehrsunternehmen

Die Wiener Linien und die Wiener Lokalbahnen
bilden gemeinsam mit dem Garagenbetreiber Wipark
den Mobilitatscluster der Wiener Stadtwerke.

Die Wiener Linien und die Wiener Lokalbahnen
beschéaftigen zusammen lber 9.000 Mitarbeiterlnnen,
die meisten von ihnen arbeiten bei den Wiener Linien.
Die Wiener Linien betreiben nicht nur die finf U-Bahn-,
29 StraBenbahn- und 109 Autobuslinien in Wien. Sie Uber-
nehmen auch alle Aufgaben des Verkehrsmanagements

wie die Planung von Betriebszeiten und Fahrintervallen
oder die Linien- und Haltestellenplanung fur alle Verkehrs-
tréger. Die Wiener Linien betreiben das grof3te regionale
Verkehrsnetz Osterreichs: 78,5 Kilometer U-Bahn, mit
rund 172 Kilometern das sechstgréBte StraBenbahnnetz
der Welt und Buslinien in der Gesamtlange von mehr
als 700 Kilometern.

Im Jahr 2015 wurden im Wiener-Linien-Netz mehr
als 939 Millionen Fahrgéste gezahlt — zweieinhalb Mil-
lionen Fahrten pro Tag. Dem Trend der vergangenen
Jahre folgend sollte das groBe Ziel ,,Fahrgast-Milliarde”
im Jahr 2020 planmaBig erreicht sein. Mit 39 Prozent
Marktanteil in Wien sind die Offis die klare Nummer 1 bei
der Verkehrsmittelwahl der Wiener (Auto: 27 %, Fahrrad:
7%, Zu-FuBB-Gehen 26 %). Die Anzahl der BesitzerInnen
von Jahreskarten ist von rund 650.000 im Jahr 2015 auf
700.000 gestiegen. Damit gab es 2015 erstmals mehr
Jahreskarten als zugelassene Autos in Wien.

Insgesamt sind mehr als 500 Busse, gut 500 StraBBen-
bahnziige und rund 150 U-Bahn-Ziige unterwegs. Zu
Spitzenzeiten sind knapp 1.000 Fahrzeuge gleichzeitig
unterwegs. Zur Infrastruktur der Wiener Linien gehdren
zusatzlich zu den StraBenbahn- und U-Bahn-Gleisen
und Tunnelanlagen auch 104 U-Bahn-Stationen, drei
Bus-Garagen, zehn im Stadtgebiet verteilte StraBBen-
bahnremisen, und vier U-Bahn-Betriebsbahnhéfe und
die Hauptwerkstatte in Simmering.

Die Wiener Lokalbahnen betreiben mit der Badner
Bahn eine der wichtigsten Pendlerverbindungen im
stdlichen Wiener Umland und verbinden die Bundes-
hauptstadt mit der Kurstadt Baden. Im Stadtgebiet
wird teilweise auch die Infrastruktur der Wiener Linien
mitbenutzt. Daneben betreiben sie drei eigene Buslinien
zwischen Wien und Baden sowie im Wiener Umland.
Die Wiener Lokalbahnen Verkehrsdienste bieten Be-
férderungsmaoglichkeiten fir mobilitatseingeschrénkte
Menschen. Die Wiener Lokalbahnen Cargo betreiben

Gutertransporte von der Nordsee bis zum Schwarzen Meer.

Im Jahr 2015 nutzten 12,4 Mio. Menschen die
Badner Bahn, um eine halbe Million mehr als im Jahr
davor. Pro Tag bedeutet das rund 35.000 Fahrgaste in
der bundeslénderibergreifenden Privatbahn.
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In der Hauptwerkstétte
der Wiener Linien

werden Lehrlinge
auf héchstem Niveau
ausgebildet.



\Wiens'Infrastruktur-Dienstleister

Die Wiener Stadtwerke

Hasan Y. — Totengraber
Friedhofe Wien

~Meine Arbeit gehort
zum Abschied dazu.
Ich habe Respekt vor
den Menschen.”

Bestattung und Friedhéfe

Wipark Garagen

Die Wiener Stadtwerke sind nicht nur fiir den rol-

lenden Verkehr der wichtigste Dienstleister in Wien,
sondern sie bieten auch Dienstleistungen fiir den
ruhenden Verkehr. Zentrumsnahe Tiefgaragen tragen
dazu bei, die Vitalitat des alten Stadtzentrums zu erhalten.
Sie machen die Flachen frei fur Griinrdume, Spielplatze,
FuBgangerzonen und revitalisierte historische Platze.
Garagen und Park & Ride-Anlagen am Stadtrand hingegen
ermdglichen es den Pendlerlnnen, schnell, bequem
und staufrei in das Zentrum zu gelangen. So wird die
Innenstadt vom Pkw-Verkehr entlastet.

Doch nicht nur die Innenstadt, auch die neuen

Stadtteile werden von der Wipark von Anfang an vom

oberirdisch geparkten Auto entlastet. So wurden 2015
gleich vier neue Garagen in der Seestadt Aspern in

Betrieb genommen, wo die Wipark nun schon tber
1.000 Stellplatze bewirtschaftet.

Den Kern der Garagen-Gr il ie WIPARK
Garagen GmbH. Diese wurde 1960 gegriindet und
2012 mit der seit 1999 existierenden STPM Stadtische
Parkraummanagement Gesellschaft mbH verschmolzen.
Die Wipark zahlt zu den flihrenden Garagenbetreibern
in Osterreich. Sie betreibt knapp 50 im eigenen Besitz
befindliche Garagen mit rund 13.000 Stellplétzen und
hat die Betriebsflhrung tber rund 20 fremde Garagen
mit Uber 7.000 weiteren Stellplétzen. Sie beschaftigt
gut 60 MitarbeiterInnen.

Die Bereid] B Wien Gmbl
und FRIEDHOFE WIEN GmbH sind unter dem Dach der
B &F Wien — BESTATTUNG UND FRIEDHOFE GmbH
zusammengefasst. In diesem Segment waren im Jahr
2015 knapp 750 Mitarbeiterlnnen beschéftigt.

Die B ng Wien i ré nternehmen
seiner Art in Osterreich und eines der gréBten in Europa.
Seit seiner Griindung hat es Uber zwei Millionen Beer-

digungen und weltweite Uberfiihrungen organisiert.
Daneben bietet die Bestattung Wien aber auch Service
in vorgelagerten (z.B. Versicherungswesen/Vorsorge)
wie auch in nachgelagerten Bereichen (Nachbetreuung
der Hinterbliebenen). So veranstaltet das Unternehmen
seit 2005 Gratisseminare zur Trauerbewaltigung fur
Hinterbliebene.

Im Jahr 2015 Gbernahm die B ng Wien 6.
Erd- und 3.250 Feuerbestattungen. Die Friedhofe

Wien kimmerten sich um rund 9.350 Sarg- und um
lber 4.000 Urnenbeisetzungen, wobei sich der Trend
zur Urnenbeisetzung verfestigte.

Die Friedhéfe Wien verwalten 46 Friedhéfe in der
Stadt auf rund 5,2 km? Flache mit insgesamt mehr als
525.000 Grabstellen. Darunter befindet sich auch der
1874 erdffnete Wiener Zentralfriedhof in Simmering.
Dieser ist mit einer Flache von etwa 2,5 km? Wiens
groéBter und Europas zweitgroBter Friedhof. Weiters
fuhren die Friedhofe Wien eine Friedhofsgartnerei mit
jahrlich rund 30.000 Grabpflegeauftrédgen sowie einen
Steinmetzbetrieb.

WienlIT und Beteiligungen

Zu den Wiener Stadtwerken gehdren weitere klei-
nere Unternehmen wie die WienlT, die Wiencom oder

Immobilien-Beteiligungen. Fiir einen groBen Konzern
wie die Wiener Stadtwerke sind eine stabile und jeder-
zeit funktionierende Informationstechnik-Infrastruktur
sowie eine optimale IT-Unterstitzung flr den Geschafts-
erfolg unentbehrlich. Daher wurde 2003 die WienlIT ge-
griindet. Die rund 240 Mitarbeiterlnnen sorgen dafr,
dass der Konzern auf leistungsféhige und kostenglinstige IT-
Loésungen bauen kann. WienlIT betreibt zwei Rechenzentren.

Die Friedhdfe Wien
verwalten 46 Friedhéfe
in der Stadt auf rund
5,2 km? Flache mit
insgesamt mehr als
525.000 Grabstellen.

Wiencom ist die hauseigene Mediaagentur des
Wiener Stadtwerke-Konzerns. Sie ist fir die Media-

planung und den Mediaeinkauf samtlicher Konzern-
unternehmen verantwortlich, von den Wiener Linien
bis hin zur Wien Energie.
Die Wi s ke si ied

ilienprojekten iligt. Dazu z&hlt u.a. die IWS
TownTown AG - Osterreichs gréBBtes PPP-Projekt im
Hochbau, an dem die Wiener Stadtwerke 44 % halten.
Sie hat, nachdem in 2003 die U-Bahn-Abstellanlage in
Erdberg vollstandig tUberplattet worden war, dort ein
neues Quartier angelegt: TownTown. Neben zahlreichen

Biros, Geschéaften und Freizeiteinrichtungen haben
auch die Konzernzentrale der Wiener Stadtwerke und
mehrere Konzernunternehmen dort ihren Sitz. Das Town-
Town-Projekt ist noch nicht abgeschlossen. Spatenstich
fur den letzten Turm am 6stlichen Ende des Areals war
im Sommer 2015. Bis Anfang 2017 soll der ORBI Tower
errichtet sein.
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Innovationen

Innovationen
sichern
Zukunftschancen

Die Konzernbereiche der Wiener Stadtwerke sichern
Grundbediirfnisse der Wienerinnen und Wiener wie
offentlichen Verkehr oder die reibungslose Versorgung
mit Strom, Gas und Warme. Wer glaubt, in diesen
Branchen muUsse man nur den Status Quo erhalten,
der irrt gewaltig. Mit innovativen Ideen und Projekten
wird heute die Zukunft der Infrastrukturversorgung der
smarten Stadt geplant.

Die vielbeschworene Smart City Wien entsteht nicht
von heute auf morgen. Vielmehr besteht sie aus einer
Vielzahlinnovativer Projekte. Im Mobilitats- und Energie-

bereich investieren die Wiener Stadtwerke materiell und
ideell kraftig, damit dieser Anspruch Realitat wird. Der
hohe Anspruch: In einer der groBten wirtschaftlichen
Umwiélzungen seit Erfindung der Dampfmaschine die
digitale Transformation unseres Geschéfts gleichermafen
schnell wie strategisch geschickt anzugehen.

Mittel- und langerfristig kénnen die Wiener Stadt-

Upstream - das erste Startup
der Wiener Stadtwerke

Die Vernetzung unterschiedlicher Verkehrsmit-
tel und der Trend zur Elektromobilitdt werden neue
Mobilitatskonzepte ermdéglichen und viele neue
Geschéaftsmodelle schaffen. Mit dem im April 2016
gegrindeten Startup ,Upstream — next level mobility
GmbH" steigen Wiener Stadtwerke und Wiener Linien
in dieses Geschaft voll ein. Upstream wird maBgeschnei-
derte Mobilitatslésungen fur Business-Interessenten wie
Offi-Unternehmen oder Wohnbautrager und betrieb-
liche Mobilitadtsmanager anbieten. Das rund 15-képfige
Team setzt vor allem auf die Vernetzung der Mobilitéts-
angebote verschiedenster Anbieter und Technologien
und bietet dazu einen zentralen Schnittstellenzugang.

Fir interessierte Firmen heiBt das, den eigenen
Fuhrpark mit anderen Verkehrsmitteln zu vernetzen

werke nur erfolgreich bleiben, wenn sie Digitalisierung

und Industrie 4.0 als Chance begreifen. Intern werden
deshalb die Voraussetzungen dafir geschaffen. Im
Energiebereich heiBt das etwa weg vom traditionellen
Versorger, hin zum Anbieter von Smart-Solutions-Paketen
und sehr viel Service Know-how. Im Mobilitatsbereich
wiederum durch Mobilitats-Apps und verwandte digitale
Dienstleistungen — weg vom reinen Offi-Betreiber, hin
zum Komplettanbieter.

Generaldirektor Dr. Martin Krajcsir: ,Die Digitali-
sierung hat Daten zum neuen Ol gemacht. Wir haben
sehrviele Daten unserer Kunden und — was dabei ganz
wichtig ist —wir haben auch ihr Vertrauen. Jetzt geht es
darum, unsere gute Ausgangslage zu nutzen.”

und den MitarbeiterInnen per App verschiedene Még-
lichkeiten, von A nach B zu kommen, anzubieten. Das
optimiert die Nutzung der eigenen Fahrzeuge, spart
Kosten und erhéht die Flexibilitadt der Mitarbeiterlnnen.

Basis fiir die Entwicklungen von Upstream waren
die Ergebnisse des Forschungsprojekts ,smile”, in dem
Wiener Stadtwerke, Wiener Linien und OBB gemein-
sam den Prototyp einer integrierten Mobilitdtsplatt-
form mit Smartphone-App geschaffen hatten. Mit
smile konnte man sich umfassend tber verschiedenste
Verkehrsmittel informieren und in Folge die bestgeeig-
neten auswahlen, buchen, bezahlen und nutzen. Nach
intensiver Entwicklungsarbeit wurde der Prototyp in
einem einjahrigen Pilotbetrieb von tiber 1.000 Pilotusern
intensiv getestet. Die Erfahrungen von smile wiederum
wurden flr das Wiener Stadtwerke-Projekt ,BeamBeta”
Gbernommen. In einer Laborsituation wurde BeamBeta

sukzessive weiterentwickelt, um im Endausbau zum
urbanen Mobilitatsstandard fur alle Wienerinnen und
Wiener zu werden. Damit sind die Wiener Stadtwerke
Osterreichweit Vorreiter in der Entwicklung digitaler
Mobilitatsassistenten.

Fﬁ Forschungsprojekte
,%
e - (1
f. LI
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“ Generaldirektor Dr. Martin Krajcsir

»Die Digitalisierung hat Daten zum
neuen Ol gemacht. Wir haben sehr viele
Daten unserer Kunden und — was dabei
ganz wichtig ist — wir haben auch ihr
Vertrauen. Jetzt geht es darum, unsere
gute Ausgangslage zu nutzen.”

Vom Prototyp zum
ausgereiften Produkt:
die Mobilitats-App
usmile” wird vom
Startup Upstream
konsequent weiter-
entwickelt.



Leben in energieeffizienten,
intelligenten Gebauden

Ganz vorne dabei sind die Konzernbereiche der
Wiener Stadtwerke auch beim Bau moderner Gebiude
der Zukunft, die im Wechselspiel mit ihrer Umwelt im
wahrsten Sinne des Wortes ,smart” werden. Diese
Zukunft entsteht derzeit in jenen Gebauden der Seestadt
Aspern, die von der Forschungsgesellschaft Aspern
Smart City Research (ASCR) entwickelt und erforscht
werden: einem Wohnbau, einem Studentenwohnheim

und einem Schulcampus. Das gemeinsam von Wien
Energie, Wiener Netze, Siemens und der Wirtschaft-
sagentur Wien betriebene Projekt 1duft bereits seit
Herbst 2013. In enger Abstimmung mit den Bewohnern
wird das ganze System erforscht: Geb&dude, Stromnetz,
Kommunikations- und Informationstechnologie sowie
das Nutzungsverhalten flieBen zusammen in ein groBes
Energieforschungsprogramm.

Und wie sieht das Forschungsziel aus? Salopp formu-
liert so: Fir morgen kiindigt sich ein Wetterumschwung

an. Das intelligente, vorausschauende Geb&ude nutzt
daher noch die derzeitigen Sonnenstrahlen und speichert
Energie auf Vorrat. Teile dieses Vorrats werden auch
am Energiemarkt gehandelt. Das Netz interagiert mit
den Gebé&uden, schickt Leistungen in unterschiedliche
Richtungen und fungiert auch als Kommunikationsplatt-
form. Die Nutzerinnen und Nutzer werden natirlich in
keinster Weise dadurch beeintréchtigt, sondern erhalten
einerseits wertvolle Gebaudeinformationen und kén-
nen andererseits ihre Wohnung aus der Ferne steuern.
Klingt nach Zukunftsmusik, wird im ASCR aber bereits
erfolgreich gelebt.

Stadtratin Ulli Sima
gibt den Startschuss fiir
das eTaxi-Projekt der
Wiener Stadtwerke.

Forschungsprojekte

URBEM - erfolgreiche
Kooperation mit der TU Wien

Einen ganz anderen, wenn auch nicht minder
spannenden Ansatz verfolgen die Wiener Stadt-
werke im mit der TU Wien realisierten Doktoratskolleg
URBEM (Urbanes Energie- und Mobilitatssystem). Zehn
Studienabsolventlnnen erhielten fir drei Jahre eine
von den Wiener Stadtwerken finanzierte Anstellung
an der TU Wien, um ihr Doktorat abzuschlieBen. Zum
Nutzen aller Beteiligten, denn die zehn Doktorand-
Innen erforschten und entwickelten eine interaktive
Umgebung zur Analyse von Szenarien einer nachhaltig
versorgungssicheren, leistbaren und lebenswerten
Stadt am Beispiel von Wien. Die Modellierung des
Wiener Verkehrssystems, die Analyse des energe-
tischen Verhaltens der Gebaude, die Simulation der
Verteilnetze, Speicher und Einspeisepunkte fur ther-
mische Energie, Gas und Strom sowie die notwendigen
IKT-Anforderungen flieBen in eine Visualisierung. In
einer raumbezogenen Simulationsumgebung werden
alle Netze sichtbar. Auf Basis dieser Simulation konnen
die Wiener Stadtwerke etwa der Frage nachgehen, wo
optimal ins Wiener Energiesystem investiert werden
kann. Die Arbeit der zehn TU-DoktorandInnen soll im
Sommer 2016 vorgestellt werden. Die Griindung eines
eigenen Startups im Mobilitétsbereich, die gemeinsam
mit Partnerunternehmen intensivierte Erforschung
intelligenter Gebaude der Zukunft und die Koope-
ration mit der Wissenschaft zur Entwicklung eines
Simulationsmodells der Stadt: Drei Beispiele fur die
Innovationskraft der Wiener Stadtwerke. Drei Schritte
in die Zukunft, der noch viele folgen werden.

21

NeuMo-Geschifts-
fuhrerin llse Stockinger
(Mitte) mit ihren
Partnern im Projekt
URBEM.



|nterna‘ti0na| Weltweit gefragt

Wien Energie-
Geschéftsfiithrer
Thomas Irschik im Juni
2015 bei der ESMAP
Begleitkonferenz.

Weltweit
gefragt

Im Jahr 2015 kamen

rund 1.400 internationale
Besucher zu den Wiener
Stadtwerken, das sind
taglich etwa sechs Gaste
aus den verschiedensten
Landern. Die Delegationen
reisten aus der
Europaischen Union, aber

Antrittsbesuch in Wien:
der neue Direktor der
Budapester Stadt-
direktion, Szabolcs
Sido, trifft General-
direktor Martin Krajcsir.

auch aus Asien, Latein-
amerika und Australien an.

Vor allem Mobilitdtssthemen standen im Mittel-

Im Juni besuchte der neubestellte Budapester

punkt bei rund der Hélfte der von der Konzernleitung

Stadtwerke-Direktor seinen Wiener Amtskollegen,

organisierten Arbeitsgesprache. So auch im Februar
2015, als eine hochrangige Delegation aus der mongo-
lischen Hauptstadt Ulaanbaatar in Wien zu Gast war.
Im Mittelpunkt des Austausches standen Fragen zur
Bedarfsplanung, zur Kundeninformation sowie zum
Ticketsystem der Wiener Offis.

Generaldirektor Martin Krajcsir. Bei dem hochrangigen
Termin besprachen die beiden vor allem Themen rund
um die jeweiligen Organisationen und Moglichkeiten,
um den Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen
den beiden Stadtwerken zu verstarken.
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International

Seit 2015 sind die
Wiener Stadtwerke
mit einem eigenen
Biiro in Europas
Schaltzentrale
Briissel vertreten.
Wichtige politische
Entscheidungen
kdnnen so stets live
vor Ort mitverfolgt
werden.

Vorstandsdirektorin
Gabriele Domschitz (l.)
besucht das Briissel-
Biiro der Wiener
Stadtwerke

StaDt i Wien

Merbindungsbiira

vienna
business
agency

mﬂ BURGENLAND

A
VERBINDUNGSEURO BRUSSEL

Die Wiener Stadtwerke und
die Vereinten Nationen

Im Juni 2015 trafen rund 1.500 internationale Re-
gierungsvertreter und Experten im Rahmen des Vienna
Energy Forum in Wien zusammen. Das Forum geht
auf eine gemeinsame Initiative der Osterreichischen
Bundesregierung und der UNIDO zurtick. Wien Energie
prasentierte dabei ihre Geschéftsfelder und stellte das
.Wiener Modell” der Energieversorgung als einen
wichtigen Baustein der ,energieeffizienten Stadt” vor.
Wien Energie-Geschaftsfiihrer Thomas Irschik hielt im
Rahmen des VEF die Eréffnungsrede in der Hofburg.
Besichtigungen vor Ort im Kraftwerk Simmering sowie
der Millverbrennungsanlage Spittelau waren die High-
lights des Programms.

Wien Energie — Zukunft des
Energiesystems

Anhaltend starkes Interesse an den Leistungen von
Wien Energie zeigten 2015 Experten und Planer aus
dem asiatischen Raum, insbesondere Japan, aber auch
Fachleute aus der Européischen Union und Siidost-
europa. Mehrere Delegationen kamen aus Mittel- und
Lateinamerika. Eines der dominanten Themen dabei

waren erneuerbare Energien. So besuchte u.a. eine
Delegation der Singapore Power Wien Energie, um
sich nicht nur untereinander auszutauschen, sondern
auch um die verschiedensten Erzeugungsanlagen im
Bereich erneuerbarer Energien vor Ort kennenzulernen.

GroBes internationales
Interesse am Wiener Modell

Mitte Marz 2015 hielt das European Forum for
Renewable Energy Sources (EUFORES) sein 15. Inter-
parlamentarisches Treffen in Wien ab. Mehr als 100
Parlamentarier aus den EU-Mitgliedstaaten sowie dem
Européischen Parlament befassten sich gemeinsam mit
Experten der Energiebranche intensiv mit Fragen zur
erneuerbaren Energien und Energieeffizienz. Grof3e
Aufmerksamkeit erhielt die Prasentation des Wiener
Modells der Energieversorgung, das fir innovative und
klimafreundliche Strom- und Wéarmeproduktion steht.

Wiener Netze - Smart Grids

Im Mai 2015 waren die Wiener Netze Mitorganisator
der Smart Grids Week. 350 nationale und internationale
Experten kamen in Wien zusammen, um die neuesten
Erkenntnisse zum Themenbereich intelligente Strom-
infrastrukturen auszutauschen. Die Wiener Netze organi-
sierten nicht nur einen interaktiven Fachdialog, sondern
auch einen Besuch bei einem der beeindruckendsten
bei der Konferenz vorgestellten Umsetzungsprojekte,
der ,aspern Seestadt Wien".

Oben: Die Sieger der
Tram-EM 2015.

Mitte und Unten:
Personalvorstand Peter
Weinelt und Energie-
vorstand Robert Griineis

bei der Eréffnung des
Briissel-Biiros der
Wiener Stadtwerke.

Weltweit gefragt

Wiener Linien brachten
Tram-EM nach Wien

2015 war ein besonderes Jahr fir internationale
StraBenbahnfans. Im Rahmen des 31. Tramwaytages
wurde in der Hauptwerkstatte der Wiener Linien die
4. Europameisterschaft der StraBenbahnfahrer ausge-
tragen. Vertreter von 23 Nahverkehrsunternehmen aus
ganz Europa traten in sechs unterschiedlichen Disziplinen
gegeneinander an. Das junge Team der Wiener Linien
wurde Vizeeuropameister.

Wiener Lokalbahnen

Die Wiener Lokalbahnen sind mit der Tochterfirma
Wiener Lokalbahnen Cargo GmbH (WLC) international
im Schienengiterverkehr tétig. 2015 war ein erfolg-
reiches Jahr. Insgesamt wurden auBerhalb Osterreichs
2,6 Millionen Kilometer zurlickgelegt, was rund 75 %
der gesamt von WLC gefahrenen Strecken darstellt.
Anerkennung gab es fur die Wiener Lokalbahnen auch
auf européischer Ebene. Der kaufmé&nnische Vorstand
der Wiener Lokalbahnen, Franz Stéger, wurde zum Vor-
sitzenden der Transport Task Force des CEEP (European
Centre of Employers and Enterprises providing Public
Services) bestellt.

Wiener Stadtwerke Biiro
in Brussel

Als kommunaler Infrastrukturbetreiber im Energie-
und Verkehrsbereich sind die Wiener Stadtwerke immer
mehr von der Politik der Europaischen Union betroffen.
So setzt letztere zunehmend die politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen, unter denen die
Wiener Stadtwerke arbeiten.

Aufgrund dieser zunehmenden Bedeutung der
Européischen Union fiir die Wiener Stadtwerke wurde
Anfang 2015 eine AuBenstelle in Brissel im ,Wien
Haus”, der Vertretung der Stadt Wien in Briissel, ein-
gerichtet. Eng abgestimmt mit den Kolleglnnen in
den Unternehmen, die wichtigen Input firr die Arbeitin
Brissel liefern, und dem Wien Haus sowie der Wiener
Wirtschaftsagentur, leitet eine Stadtwerke-Mitarbeiterin
seit 2015 die ,AuB3enstelle in Brissel”.

Neben den Aufgaben des Monitorings, d.h. der ge-
nauen Beobachtung und Verfolgung relevanter Dossiers,
und der Koordinierung mit den Kolleglnnen in Wien,
stand im ersten Jahr der Aufbau des Netzwerkes und
die aktive Interessensvertretung bzw. Reprasentanz
im Vordergrund. So wurden 2015 insgesamt vier 6ffent-
lichkeitswirksame Veranstaltungen zum sogenannten
4. Eisenbahnpaket, der Zukunft der urbanen Mobilitat
und der Rolle von kommunalen Unternehmen im Zeit-
alter der Digitalisierung organisiert. Zusatzlich wurde
auch die aktive Vertretung in den Européischen und
Deutschen Verbanden auf EU-Ebene sichergestellt
und aktiv mitgearbeitet, um die Position der Wiener
Stadtwerke moglichst breit zu platzieren.
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Investitionen

Enorme

Die Wiener Stadtwerke
investieren viel Geld

in die Revitalisierung
der U6.

volkswirtschaftliche

y Schubkraft

Bis 2017 ist die

Verlangerung der
U1 nach Siiden
abgeschlossen.

Die Wiener Stadtwerke
setzen als grofBBer Arbeit-
geber und mittels
enormer Investitionen
entscheidende Impulse
fiir den Wirtschaftsstand-
ort Wien und das Wiener
Umland. Von diesen
Investitionen profitiert
die Wiener Bevolkerung
gleich mehrfach. Das ist
das Ergebnis einer Studie
der Wirtschaftsagentur
Agnes Streissler zur
volkswirtschaftlichen
Schubkraft der Wiener
Stadtwerke.

Enorme volkswirtschaftliche
Schubkraft

Investitionen in den
Wirtschaftsstandort Wien

Wien z3hlt zu den zehn wirtschaftlich starksten
Stadten weltweit. Das belegen zahlreiche internationale
Stadtevergleiche wie der ,, Global Economic Power Index”.
Der Index vergleicht die 25 wirtschaftlich stérksten Stadte
weltweit anhand der Kriterien Bruttoregionalprodukt,
Starke des Finanzplatzes, globale Wettbewerbsfahigkeit
sowie soziale Gleichbehandlung und Lebensqualitét.
Wien taucht dort regelmaBigin den , Top 10" auf, und das
in Konkurrenz mit Weltstadten wie New York, London oder
Tokyo. Wien ist die Stadt mit der weltweit hdchsten Lebens-
qualitat, und das seit Jahren — Stichwort Mercer-Studie.
Ganz vorne dabei ist die Bundeshauptstadt nicht zuletzt
bei den internationalen Betriebsansiedlungen. Wien
wird fur internationale Unternehmen immer attraktiver.
Zum vierten Mal infolge konnte im Jahr 2015 die Zahl
der internationalen Betriebsansiedlungen gesteigert
werden. Im Vergleich zum Vorjahr wurde das Ergebnis
von 159 auf 175 weiter verbessert.

Rekord-Investitionen:
Hunderte Mio. Euro fiir
unseren Standort Wien

Mit einem Gesamtvolumen von 912,5 Mio. Euro
haben die Wiener Stadtwerke mehr investiert als jemals
zuvor. Gegenliber 2014 stieg die Gesamtsumme um
knapp 5 Prozent, wobei mit 689 Mio. Euro drei Viertel
in Sachanlagen gesteckt wurden. Hier ganz vorne dabei
sind der U-Bahn-Neubau und die Sanierung beste-
hender U-Bahnlinien, der Ankauf von U-Bahnzligen,
Straf3enbahnen und Bussen, Investitionen in Remisen
und Werkstatten sowie Investitionen in Geb&dude und

Haltestellen der Wiener Lokalbahnen. Im Energiebereich
waren Ausbau und Erhalt des Strom- und Gasnetzes, die
Optimierung der Millverbrennungsanlage Spittelau, die
Errichtung von Windparks und Photovoltaikanlagen sowie
der Ausbau von Fernwérme-, Kalte- und Heizzentralen
die gréBten Brocken.
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Wien Energie
wird in den
nachsten fliinf
Jahren mehr als
860 Millionen
Euro investieren,
davon allein

460 Millionen
Euro in erneuer-
bare Energien.

Der Investitionsplan der Wiener Stadtwerke basiert

Die groBte Modernisierung in der Geschichte der

auf langerfristigen Planungen in enger Abstimmung mit

Wiener U-Bahn wurde im Friihjahr 2014 begonnen. Bis

der Stadt Wien. Auf demographische und sonstige Ver-
anderungen in der Stadt wird dynamisch reagiert. In den
kommenden finf Jahren werden die Wiener Stadtwerke
in Summe vier Milliarden Euro in den weiteren Ausbau
der Infrastruktur Wiens investieren. Konkrete Ergebnisse
sind GroBprojekte wie das Linienkreuz U2/U5 ebenso
wie vergleichsweise kleine Projekte wie der Bau neuer
Park &Ride-Anlagen.

Einige Linien in Wien wie die U6 und 43 kommen an
ihre Kapazitatsgrenzen —trotz MaBnahmen wie Intervall-
verdichtungen oder baulichen Verbesserungen. Daher hat
die Stadt Wien im Juni 2014 das Offi-Investitionspaket fiir
das kommende Jahrzehnt vorgestellt. Dazu zéhlt insbe-
sondere das neue Linienkreuz U2/U5. Die Linie U2 wird
verlangert und bekommt ab der Station Rathaus einen
komplett neuen Stdast. Noch 2018 fallt der Startschuss
flr die Verlangerung der U2 zur Station Matzleinsdorfer
Platz. Die neue Linie U5 wird ab dem Jahr 2023 den von
der U2 genutzten Ast zwischen Rathaus und Karlsplatz
Ubernehmen und ihre Endstation am Frankhplatz, beim
Alten AKH, haben.

2024 werden die Stadt Wien und die Wiener Linien ins-
gesamt 335 Mio. Euro in das sogenannte Projekt NEU4
investieren. Stlck fur Stlick wird die U4 auf der gesamten
Lange von Grund auf modernisiert. Das sorgt fir teils
l&stige Unterbrechungen des Fahrbetriebs, nach Projekt-
abschluss aber fiir einen ungleich zuverlassigeren Betrieb
der Linie. Viel Geld investieren die Wiener Stadtwerke auch
in die Revitalisierung der U6 und in die Anschaffung neuer
Fahrzeuge. Und nicht zuletzt wird die Verlangerung der U1
nach Suden finalisiert. Die U1 bis Oberlaa bietet ab 2017
den dicht besiedelten Stadtgebieten im Stiden Wiens
eine schnelle und direkte Verbindung ins Zentrum sowie
einen Anschluss ans hochrangige Netz. Gesamtkosten
des Projekts: 600 Mio. Euro.

ll"-”uln..;.;
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Mehr Energie, héhere
Kapazitat: Die Muill-
verbrennungsanlage
Spittelau wurde um
hunderte Mio. Euro
runderneuert.

Enorme volkswirtschaftliche

Schubkraft

Ein 3hnliches Bild wie im Mobilitatsbereich auch in der

Energie: Wien Energie wird in den nichsten fiinf Jahren
mehr als 860 Millionen Euro investieren, davon 460 Mil-
lionen Euro in erneuerbare Energien. Konkret bedeutet
das weitere Windparks und den Ausbau von Wasserkraft
und Photovoltaikanlagen. Das steigert die Quote der
erneuerbaren Erzeugung. In der Stromerzeugung wird bis
2030 ein erneuerbarer Anteil von mindestens 35 Prozent
angestrebt, im Bereich der Warme ein erneuerbarer Anteil
von rund 40 Prozent. Prognosen zufolge wird in Wien j&hr-
lich 200 Megawatt Warme angeschlossen. Wien Energie

méchte davon etwa die Halfte fur sich gewinnen und mit
zentralen sowie dezentralen Technologien, beispielsweise
Warmepumpen, erschlieBen. Zudem werden neue, lokale
Warmequellen (Erdwarme, Solarthermie, Industrieabwarme,
Geothermie) verstarkt erschlossen und in das bestehende
Netz eingebunden.

Hinter den vermeintlich abstrakten riesigen Inves-
titionssummen steht immer der direkte Mehrwert fir
die Bevélkerung, sei es in Form neuer Offi-Linien, sei es
durch sichere Versorgung mit Strom, Gas oder Warme.
Und genau diese Investitionen in die Lebensqualitat sind
es, die einen zusatzlichen Nutzen fir den Standort schaf-

fen, némlich einen erklecklichen Teil an der gesamten
Bruttowertschépfung der Stadt.
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Wertschépfung -
der Stadtwerke-Effekt

Wien wéchst — weil die Stadt so attraktiv ist, fir
Unternehmen und fiir die Menschen. Um den Standort
Wien zu sichern, stellt sich Wien auf diese Entwicklung
ein. Zu diesem Angebot leisten die Wiener Stadtwerke
einen groBen Beitrag. Eine von den Wiener Stadtwerken
im Jahr 2014 in Auftrag gegebene Studie kommt zum
Schluss, dass dieser Beitrag 6 Prozent der gesamten
Bruttowertschépfung und 5,6 Prozent aller Arbeitsplatze in
der Stadt umfasst — die Wirtschaftsforscher der Agentur
Agnes Streissler sprechen vom sogenannten Stadt-
werke-Effekt.

Zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung der Wiener
Stadtwerke zdhlt neben der beschriebenen direkten
auch die indirekte Wertschépfung, also die Wirtschafts-
leistung, die bei den Zulieferern und deren Zulieferern
entsteht. Dazu kommen weitere Effekte wie die gestie-
gene Konsumnachfrage, die daraus unmittelbar folgt.
Die Wiener Stadtwerke und ihre 16.100 Beschaftig-
ten erwirtschaften einen Umsatz von rund 3 Milliarden
Euro. Damit generieren sie eine geschatzte direkte
Wertschépfung von 1,627 Milliarden Euro. Durch die
Wertschépfung bei Zulieferern (indirekter Effekt) und
die gestiegene Konsumnachfrage (induzierter Effekt)
erhéht sich der volkswirtschaftliche Impact der Wiener
Stadtwerke laut Studie um rund 3,2 Milliarden Euro
beziehungsweise 35.000 Arbeitsplatze. In Summe macht
das rund 4,8 Milliarden Euro Wertschdpfung und knapp
51.000 gesicherte Arbeitsplatze in Osterreich.

Dariiber hinaus investieren die Wiener Stadtwerke
durchschnittlich mehr als 767 Mio. Euro im Jahr in
die Infrastruktur. Dies I&st weitere 900 Millionen Euro
Wertschépfung aus und sichert rund 13.600 weitere
Arbeitsplatze. In Summe ergibt das laut den Wirtschafts-
forschern flr das Jahr 2013 aus dem laufenden Betrieb
der Wiener Stadtwerke und ihren Investitionen eine
Wertschoépfung von 5,724 Milliarden Euro und 64.300

Davon profitieren insbesondere die Wienerinnen
und Wiener. Denn die Wiener Stadtwerke kaufen vor
allem regional ein. So stammen 82 Prozent des Gesamt-
werts aller eingekauften Waren und Dienstleistungen
von Zulieferern in Wien. Rechnet man die direkte Wert-
schopfung vollstandig und die indirekten undinduzierten
Effekte entsprechend dem Zulieferanteil Wien zu, dann
sind 6 Prozent der Bruttowertschopfung und 5,6 Pro-
zent der Arbeitnehmerinnen in Wien mit den Wiener
Stadtwerken verbunden.

Von der Wertschépfung der Wiener Stadtwerke
profitieren die Biirgerinnen und Biirger in Wien mehr-
fach. Dazu zahlen attraktive Arbeitsplétze vor Ort mit

Ein Blick in die
Zukunft: So wird es
in den Stationen der
selbstfahrenden U5
aussehen.

Enorme volkswirtschaftliche
Schubkraft

Eine Studie kommt zum
Schluss, dass die Wiener
Stadtwerke ursachlich fur
6 Prozent der gesamten
Bruttowertschépfung und
5,6 Prozent aller Arbeits-
platze in der Stadt stehen.

Kraftvolle Impulse

15.700 35.000

Direkt Beschaftigte Beschaftigte
(ohne Lehrlinge) Zulieferer

0,9 Mrd.

Wertschépfung

64.300

Beschaftigte
insgesamt

Investitionen

13.600

Beschéftigte
durch Infratruktur-
Investitionen

Wertschopfung
insgesamt

1,6 Mrd.

durch Infrastruktur-

5,7 Mrd.
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Arbeitsplatze in Osterreich. angemessener Bezahlung, eine sichere Versorgung zu \I:/)\/I;erg:hépfumg
fairen und leistbaren Preisen, und vieles mehr, was zur 3 2 M rd .
Lebensqualitét beitragt. Sie profitieren auch finanziell Wértschépfung
—wenn auch eherindirekt. Dies zeigt etwa das Beispiel Zulieferer

der flachendeckenden &ffentlichen Mobilitdtsangebote.
Laut Berechnungen des VCO gibt ein durchschnitt-
licher Wiener Haushalt aufgrund des hohen Anteils an
6ffentlichen Verkehrsmitteln sowie der kiirzeren Wege
zur Arbeit und zum Einkaufen im Jahr rund 1.200 Euro
weniger flr Mobilitat aus als durchschnittliche Haushalte

in den anderen Bundesléndern.



Daseinsvorsorge

Daseinsvorsorge —

Garantie fur

hohe Lebensqualitat

Die Wienerinnen und
Wiener wollen den
Schutz wichtiger zent-
raler Dienstleistungen
vor Privatisierung.

Garantie fir hohe Lebensqualitat

Als Dienstleister im &ffentlichen Eigentum legen sie
vor allem Wert auf den Allgemeinnutzen, der sich an
Kriterien wie Versorgungssicherheit, Flachendeckung,
Zugénglichkeit, Barrierefreiheit, Erschwinglichkeit, Qua-
litdt der Leistungen und Zufriedenheit ihrer Kundinnen
und auch am Erhalt von Umwelt- und Sozialstandards
bemisst. Kurz gesagt: Lebensqualitét.

Der leicht sperrige Begriff Daseinsvorsorge be-
deutet, dass allen Biirgerlnnen ein gleichberechtigter
Zugang zu den wichtigen Dienstleistungen und Ein-
richtungen gewéhrleistet wird, die man zum taglichen
Leben braucht. Hierzu zahlen beispielsweise Wasser,
Energie, Mobilitat, Telekommunikation und Internet,
Rundfunk- und Postdienste, aber auch Bildung, Kultur
und medizinische Leistungen.

Die Leistungen der Daseinsvorsorge befriedigen
nicht nur die Grundbediirfnisse, sondern ermdglichen
allen die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Daseins-
vorsorge setzt auBerdem voraus, dass die genannten
Leistungen leistbar sind. Sie sollen zu einem angemes-
senen Preis angeboten werden. Auch dort, wo es sich
eigentlich aus rein betriebswirtschaftlichen Grinden
nichtlohnt, wo es keine Gewinne gibt, sondern mitunter
sogar Zuschusse erforderlich sind wie zum Beispiel bei
den Wiener Offis. Daseinsvorsorge ist gelebte Solidaritét.

Viele Kommunen haben in der Vergangenheit

Bei der Volksbefragung 2013 haben sich die Wiener-
Innen mit groBer Mehrheit fiir den Schutz von Dienst-
leistungen der Daseinsvorsorge vor Privatisierung
ausgesprochen. Dies bedeutet weiterhin eine garan-
tierte Versorgungssicherheit, soziale und vor allem
leistbare Tarife. Die Wiener Stadtwerke sind weiterhin
ein wichtiger Arbeitgeber sowie Wirtschaftsmotor fir
die Bewohnerlnnen der Stadt Wien.

Die Entscheidung gegen eine Privatisierung von
kommunalen Betrieben war aus vielen Griinden eine
gute. Denn leider gibt es in anderen Landern viele nega-
tive Beispiele, etwa in England. Dort gibt es bei weitem
hohere Ticketpreise fur die Nutzung des offentlichen
Verkehrs. In London kostet die Jahreskarte 1.526 Euro, in
Wien nur 365 Euro, also 1 Euro pro Tag. In London schlagt
schon allein ein Single-Ticket mit 5,70 Euro zu Buche.

Ein Betrieb der Offis durch kommunale Unternehmen
bedeutet auBerdem weniger Ausfélle und Stérungen,
kirzere Intervalle und die Garantie, Jahr fur Jahr enorm
in den Ausbau- bzw. Erhalt in die Offis zu investieren. Al
das kédnnen nur kommunale Betrieb leisten.

Der Erfolg gibt uns recht -
Hochste Lebensqualitat fiir die
Wienerinnen und Wiener

Wien hat die Steuerung der wichtigsten Dienst-
leistungen der Daseinsvorsorge nie aus der Hand ge-
geben. Dies hat sicherlich entscheidend zur anerkannt

Dienstleistungen wie die Energie- oder Wasserversor-
gung privatisiert. Davon haben sie sich sinkende Kosten,
glnstigere Preise und/oder eine bessere Qualitat der
Leistung erwartet. Diese Erwartungen wurden oftmals
nicht erfllt, im Gegenteil.

Die von den Privaten erwirtschafteten Gewinne

hohen Lebensqualitdtin Wien beigetragen. Nach einer
Studie des Instituts fiir Soziologie der Uni Wien im Jahr
2013 leben insgesamt 97 Prozent der Befragten ,sehr
gerne” oder ,gerne” in Wien — das ist 1 Prozent mehr
als bei der letzten Befragung 2008 und kaum steigerbar.

Auch im internationalen Vergleich liegt Wien an der

flossen ab. Anstatt — in Form von Investitionen und
Arbeitsplatzen — zurlick an die Kommune. Wenn inves-
tiert wurde, dann nicht immer im Sinne der Kommune.

Wien war schon immer anders. In Wien stand schon
immer das Gemeinwohl und nicht die kurzfristige Ren-
dite im Vordergrund. Darum waren und sind die Wiener
Stadtwerke seit jeher zu 100 Prozent im Besitz der Stadt
Wien. Denn nur so kann die Stadt Wien direkten Ein-
fluss darauf nehmen, dass die Wiener Stadtwerke ihren
Part bei der Umsetzung aller wichtigen Strategien und
Programme der Stadt auch erfillen. Beispiele dafir
sind das Klimaschutzprogramm (KIiP Il), der Masterplan
Verkehr (MPV) oder der Stadtentwicklungsplan (STEP).

Kommunale Unternehmen wie die Wiener Stadt-
werke sind auBerdem von Entscheidungen auf EU-Ebe-
ne in hochstem MaBe betroffen. Seit Jahren will die
Europédische Kommission die Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge flr den Wettbewerb 6ffnen (,,libera-
lisieren”). Die Folge ist dann oft eine Privatisierung
dieser Dienste.

Spitze. In der sogenannten Mercer-Studie werden die
groBen Stédte der Welt aus der Sicht von Mitarbeiter-
Innen bewertet, die vom Unternehmen ins Ausland ent-
sandtworden sind. Die 39 Bewertungskriterien umfassen
personliche Sicherheit und Gesundheit, Wasser- und
Energieversorgung, Verkehrsangebote und andere
offentliche Dienstleistungen. Im Jahr 2015 belegte Wien
in dieser Studie zum sechsten Mal in Folge Platz eins
— daran haben die Leistungen der Wiener Stadtwerke
einen erheblichen Anteil.

Die Wiener Stadtwerke
sind der Garant fiir die
Versorgung der
Bevolkerung mit
Energie und Mobilitat
im GrofB3raum Wien.
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Im Jahr 2015 nutzten
939,1 Mia. Fahrgaste die
Wiener Linien und
12,4 Mio. Fahrgaste die
Badner Bahn der Wiener
Lokalbahnen.

Bis zum Jahr 2020
wollen die Wiener
Linien die "Fahrgast-
Milliarde" knacken.

Schnell und sicher durch
die ganze Stadt

Die Wienerinnen und Wiener wollen in ihrer Stadt
einfach, bequem und kostenglinstig unterwegs sein.
Die Wiener Linien sind dabei ihre erste Wahl. Das zeigen
die aktuellen Verkaufsstatistiken. Ende 2015 haben die
Wiener Linien die Marke von 700.000 Jahreskarten
erreicht und damit einen neuen Bestwert erzielt. Vor
einem Jahr waren noch 650.000 Jahreskarten im Umlauf,
2005 hingegen nur 303.000 Jahreskarten. Beeindruckende
Zahlen, wobei die eigentlichen Rekorde bei den Fahr-
gastzahlen zu finden ist: Im Jahr 2015 nutzten 939,1
Millionen Fahrgaste die Wiener Linien und 12,4 Mio.
Fahrgéste die Badner Bahn der Wiener Lokalbahnen.

Entwicklungen wie diese geschehen nicht von selbst,
sondern sind das Ergebnis der vielen Anstrengungen
der Wiener Stadtwerke-Mobilitdtsunternehmen, die
Offis noch attraktiver zu machen. Die Wiener Offis sind
mit Abstand das beliebteste Fortbewegungsmittel der
Stadt, wie der aktuelle Modal Split zeigt: 39 Prozent
Offi-Nutzung stehen 27 Prozent Auto-Nutzung gegen-
Uber. Doch wer stehen bleibt der rostet. Daher inves-
tieren die Wiener Linien von Jahr zu Jahr Millionen in
den Ausbau und die Erneuerung der Offis. Ziel ist es, bis
zum Jahr 2020 die Fahrgast-Milliarde zu erreichen —ein
ambitioniertes Ziel, aber die Wiener Linien sind auf dem
besten Weg, diese Marke zu knacken.

Leihfahrrad-Stationen
machen die Badner Bahn
fiir Ausfliige ins Umland
noch attraktiver.



Schnell und sicher durch
die ganze Stadt

Eine klimafreundliche urbane
Mobilitat mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln ist der Schliissel Mgkt nairem Vorkehrayotom dor 2 ket malt:
zu einer lebenswerten Zukunft modal untenwegs zu sein.

und zur Erreichung ambitio-
nierter Klimaschutzziele.
Wer Wege mit den Offis statt
mit dem Auto zuriicklegt,
reduziert seine individuellen

CO,-Emissionen um 90 Prozent.

Einfach, schnell, und vor allem
multimodal

Die Menschen wollen in der Stadt, um von A nach B
zu kommen, nicht nur mit der U-Bahn fahren, sondern sie
wollen die Verkehrsmittel nach Lust und Laune kombi-
nieren — und das einfach, schnell und kostenglinstig.
Zum Beispiel mit dem Klapprad zur StraBenbahn oder
mit dem Tretroller zum Bus; wer einpendelt, |&sst das

Auto am Stadtrand stehen und nimmt U-Bahn oder
Schnellbahn, und wer selbst in der Stadt wohnt und
keinen eigenen Wagen besitzen will, fahrt mit einem
der vielen Carsharing-Autos. Dank moderner Technik
lassen sich samtliche Verkehrsmittel optimal kombinieren.
Praktische Apps zeigen den Userinnen und Usern den
genauen Standpunkt von Carsharing-Fahrzeugen, auf
Knopfdruck kann man sehen, an welchen Stationen
sich noch freie Citybikes befinden, oder man kann den
Fahrplan der Offis ablesen oder einfach mit dem eTaxi
fahren. Wer mit dem eigenen Auto unterwegs ist, kann
sogar freie Parkplatze mit seinem Smartphone abrufen.

Das Riickgrat der multimodalen Mobilitét aber
sind die Offis. Ihre Bahnhéfe und Stationen mutieren zu
vielseitigen Verkehrsknotenpunkten mit Leihstationen
fur Fahrrader und Parkplétze fir Carsharing. Um dieses
multimodale Angebot attraktiver zu machen, suchten
sich die Wiener Linien Kooperationspartner und entwi-
ckelten die WienMobil-Karte. Ein kleiner Alleskonner,
mit dem Carsharing, Citybike, Parkgaragen und Offis
genutzt werden kénnen — alles wird Uber eine Karte
gebucht und abgerechnet.

Den Wiener Linien liegt viel daran, die Multi-
modalitat zu férdern. So sollen die Kooperationen mit
Carsharing-Anbietern und den Citybikes ausgebaut
werden: Hier wird nicht nur an neuen Informationsmedien
wie den bereits erwéhnten mobilen Apps gearbeitet,
sondern auch an modernen Buchungsméglichkeiten.

Bereits jetzt erhalt man lber die WienMobil-Karte
neben der klassischen Jahreskarten-Funktion Zugang und
Vergunstigungen fir Citybikes, bei DriveNow-Carsharing,
in Wipark-Garagen oder im Flughafenzug CAT. Und
genau das ist das Ziel in Wien: das passende Angebot
fur jedes Mobilitatsbedurfnis in der Bevolkerung zu
entwickeln.

Doch die beste App oder ,Multifunktionsfahrkarte”
hilft nichts, wenn die Hardware — also die Gleise, Fahr-
zeuge und Stationen- nicht optimal gewartet und in
Stand gehalten werden. Daher investieren die Wiener
Linien allein im Jahr 2016 515 Millionen Euro in die wei-
Multimodal.dutie tere Verbesserung des Offi-Angebotes. Ein besonders
Stadt i spannendes Projekt ist hierbei die Modernisierung der
der Wiener Stadtwerke U4 — Kurz gesagt NEUA4.

-
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NEU4: Die groBte U-Bahn-
Modernisierung in der
Geschichte des U-Bahnbaus

Unter dem Titel ,NEU4" investieren Stadt Wien
und Wiener Linien 335 Millionen Euro in die Moder-
nisierung der Linie U4. Im Rahmen der umfassenden
Modernisierung werden Stellwerke getauscht, Gleise

und Gleisuntergrund erneuert sowie Stationen und
Tunneldecken saniert. AuBerdem entstehen zusatzliche
Gleisverbindungen, die bei Stérungen kinftig einen
Gleiswechsel und damit einen noch zuverléssigeren
Betrieb der U4 erméglichen.

Seit dem Friihjahr 2014 ist die Sanierung im vollen
Gange und wird insgesamt bis zum Jahr 2024 dauern.
Die umfassenden Modernisierungsarbeiten starteten

mit der Sanierung der zwischen U4-Trasse und Stral3e
gelegenen Stitzmauer. Zeitgleich begannen die Wiener
Linien mit dem Umbau alter Relais-Stellwerke auf den
modernsten Stand der Technik. Das ist auch nétig, um
die Gleisverbindungen, die auf der U4 im Zuge der
Modernisierung neu eingebaut werden, auch bedienen
zu kénnen. Denn was auf anderen U-Bahnlinien bereits
maoglich ist—n&mlich Stérungen tber einen Gleiswechsel
einfach zu umfahren —ist auf der U4 zwischen Hutteldorf
und Hietzing bisher kaum méglich. Aus diesem Grund
haben bereits kleine Stérungen, wie Fahrgéaste die arzt-
liche Hilfe benétigen, groBBen Einfluss auf den Betrieb.
Das wird sich durch die U4-Modernisierung andern.
Eine besondere Herausforderung sind die Arbeiten
an den historischen U4-Stationen von Otto Wagner.
Vor knapp 120 Jahren wurden diese Stationen erdff-

net und prdgen heute noch das Wiener Stadtbild. Die
denkmalgeschitzten Stationen sollen auch kinftigen
Generationen ein Stlick Geschichte néher bringen.
Daher werden diese Stationen in enger Abstimmung
mit dem Bundesdenkmalamt originalgetreu saniert. So
wurde bereits 2015 die Station Hutteldorf modernisiert,
Arbeiten an der Station Stadtpark starteten im November
2015 und laufen noch bis Ende 2016.

Doch nicht nur die herausfordernden Bau- und

Sanierungsarbeiten an den denkmalgeschiitzten Sta-
tionen machen die U4 Modernisierung so besonders,
sondern vor allem die Teilsperre der Strecke zwischen
Hutteldorf und Schénbrunn ist neu in der Geschichte
der U4. Denn erstmals seit ihrer Inbetriebnahme ist die
U4 ab Ende April 2016 fir mehrere Monate unterbrochen.
Die Zeit der Sperre wird intensiv genutzt, um Arbeiten
zur Erneuerung von Gleisen und Gleisuntergrund durch-

zufiihren, die Elektrik und Stromschienen zu erneuern
und nattrlich um Teile der historischen Stationsgeb&ude
zu sanieren. Viel Arbeit, aber die Fahrgaste werden
Uber jeden Schritt informiert und ein umfangreicher
Ersatzverkehr wird in dieser Zeit eingerichtet.

Wenn die U4 zwischen Hiitteldorf und Hietzing bzw.
Schénbrunn nicht fahrt, gibt es wegen eines ausge-
kliigelten Ersatzverkehrskonzepts trotzdem ein Weiter-
kommen. Die Teilsperre ab Ende April 2016 wird nicht
das Ende der Arbeiten gewesen sein. Danach wird der
Streckenabschnitt zwischen Langenfeldgasse und Karls-
platz weiter saniert und so fit fir die Zukunft gemacht.
Die letzten Etappen sollen bis 2024 abgeschlossen sein.




Energie Energieeffizient in die Zukunft

Perfekt gewartet:

Wien wichst, die Infra-
struktur der Wiener
Netze wachst mit

el R R ——

Energie-
effizient
in die
Zukunft

Energiewende, immer starkerer Wettbewerb, hohe
Volatilitdt an den Markten, Digitalisierung — in der
Energiebranche bleibt seit wenigen Jahren kein Stein
aufdem anderen. Wien Energie und Wiener Netze haben
die Zeichen der Zeit erkannt. Neben einem internen
Effizienzkurs werden klare Zeichen des Wachstums ge-
setzt. In Form ehrgeiziger Innovationsprogramme, neuer
Produktideen und Weiterentwicklung auf allen Ebenen.

Fiir Wien Energie steht der stetige Ausbau erneuer-
barer Energieerzeugung bei Strom und Warme ganz
klar an erster Stelle. Bis zum Jahr 2030 soll der Anteil der
Nutzung erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch
im Versorgungsgebiet verdoppelt werden — also auf 35
Prozent beim Strom und 40 Prozent bei Warme. Vor we-
nigen Jahren lag das Unternehmen noch bei weit unter
10 Prozent erneuerbarer Erzeugung. Zahlreiche Mal3-

nahmen werden dafiir gesetzt. Alleine in den nachsten
funf Jahren werden 460 Millionen Euro in erneuerbare
Energietechnologien und in deren Ausbau investiert.
Derzeit kann Wien Energie etwa 800.000 Menschen mit
Okostrom versorgen, im Jahr 2030 werden es mehr als
1,5 Millionen Personen sein.
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Waé&rme, wenn sie
bendtigt wird:
Hochdruckwérme-
speicher in Wien
Simmering.

Im Wiener Stadtgebiet

nutzt Wien Energie
vorwiegend die
Sonnenenergie und
baut hier kraftig aus.
In den vergangenen

Jetzt auch mit Biirger-

Klar ist: Als Energieversorger einer GroBstadt sind
die Méglichkeiten zum Ausbau durch die dichte Be-

siedelung in der Stadt eingeschrénkt. Wasserkraftwerke
und Windparks werden deshalb vorwiegend auBBerhalb der

Stadt errichtet oder von Projektpartnern Gbernommen,
wie im Jahr 2015 etwa das Beispiel Wasserkraftwerk Ybbs

Energieeffizienz auf
allen Ebenen durch

neue Produktideen und
Weiterentwicklungen.

. . beteiligung: moderne zeigte. Doch es geht auch in der Stadt einiges weiter. Wien Energie bi nterschiedliche Beteiligungs-
Ja h ren hat Si Ch d e Windkraftwerke im modelle an. Das am h&ufigsten genutzte ist der Erwerb

Umland. einzelner Solar-Paneele, die an Wien Energie vermietet

Zahl der Photovoltaik-
anlagen in Wien und
im Umland um ein
Vielfaches erhoht:

von einer Handvoll auf

rund 60 GroB3anlagen.

Biirgerbeteiligung am
Sonnenstrom

Im Wiener Stadtgebiet nutzt Wien Energie vor-

wiegend die Sonnenenergie und baut hier kraftig aus.
In den vergangenen Jahren hat sich die Zahl der Photo-

voltaikanlagen in Wien und im Umland um ein Vielfaches
erhoht: von einer Handvoll auf rund 60 GroBanlagen.
Dahinter steckt nicht zuletzt ein attraktives Geschafts-
modell fir jene, die ihre Grundstlicke oder Dachfléachen
fur Photovoltaikanlagen zur Verfligung stellen. Noch
wichtiger: Blrgerbeteiligung mit Mehrwert: Innerhalb
weniger Jahre hat Wien Energie 24 Blrgerkraftwerke
im Grol3raum Wien realisiert, davon 22 mit Photovoltaik
und 2 mit Windkraft. 6.000 Personen haben sich bisher
beteiligt und dabei tber 27 Mio. Euro investiert.

werden. Daflr wird eine jahrliche Vergiitung, abhéangig
von der Hohe der Investitionssumme, Uberwiesen. Nach
Ablauf der Lebensdauer der Anlage von etwa 25 Jahren
kauft Wien Energie die Anteile um den urspriinglichen
Betrag zurlick. Die Beteiligung an den Windkraftprojek-
ten wiederum basiert auf einem Miteigentumsmodell,
ebenfalls mit j&hrlicher Vergltung. Bei beiden Modellen
erstattet Wien Energie den Kaufpreis nach Ablauf des
Projekts die Einstiegskosten. Der Erfolg des Angebots
istenorm, die angebotenen Paneele und Beteiligungen
waren jeweils binnen Minuten ausverkauft.
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Wien Energie bietet
seit 2009 umwelt-
freundliche Fernkalte
als Alternative zur
herkémmlichen Klima-
anlage an.

Kalte als Geschaftsmodell
mit Zukunft

Wie bei Fernwérme wird fur die Kélteerzeugung
Abwérme genutzt, die beim Verbrennen von Mill oder
in Kraftwerken entsteht. So sinken die CO,-Emissio-
nen um 55 Prozent. Das Interesse von Unternehmen
am Produkt Fernkélte nimmt sténdig zu. Die Kunden-
anschlussleistung bei der Fernkélte-Technologie liegt
derzeit bei 100 Megawatt und wird sich bis 2020 auf
knapp 200 Megawatt steigern.

Fir GroBkunden wie Einkaufszentren, Kranken-
hauser, Hotels oder Biirogebaude bietet Fernkalte
aufgrund der hdheren Effizienz im Vergleich zu kon-
ventioneller Kélteerzeugung zudem ein attraktives
Preis-Leistungs-Verhéltnis. Fir private Haushalte ist
Fernkalte vorerst nicht angedacht, da diese zumeist
Uber kein eigenes Luftungssystem verfigen und daher
eine aufwandige Nachristung nétig wére. Fernkalte
hilft nicht nur Biroangestellten, trotz Hitze produktiv
zu arbeiten. Auch Maschinen missen gekihlt werden,
etwa Serveranlagen. In Krankenh&usern entfallt auf
Réntgenapparate und Co rund 50 Prozent des Kihl-
bedarfs. Eine Besonderheit dieser Prozesskalte: Sie wird

nicht nur an heiBen Sommertagen, sondern das ganze
Jahr Uber benétigt.

Die gréBte Fernkalteanlage befindet sich derzeit am
Wiener Hauptbahnhof. Im Jahr 2015 wurden zahlreiche
Geschaftskunden an das dazugehorige Netz ange-
schlossen. Aufgrund der hohen Nachfrage wird Wien
Energie die installierte Kalteleistung vor Ort auf rund
25 Megawatt ausbauen. Das Stadtentwicklungsgebiet
Hauptbahnhof eignet sich gut fir eine Fernkaltezentrale,
da sich hier viele Unternehmen in unmittelbarer Nahe
angesiedelt haben.

Hochmodern und
ressourcenschonend:
Die Fernkalte von
Wien Energie.

Energieeffizient in die Zukunft

Mehr Wien braucht
mehr Energie

Wien wachst schneller als jede andere Stadt
im deutschsprachigen Raum. Wahrend Ende der
1980er-Jahre nur mehr knapp unter 1,5 Mio. Men-
schen hier lebten, waren es im Jahr 2015 bereits 1,84
Mio., Tendenz stark steigend. Prognosen zufolge wird
die Bundeshauptstadt spatestens im Jahr 2023 die
2-Mio.-Grenze knacken, im Jahr 2060 sollen dann bereits
2,22 Mio. Menschen im Stadtgebiet leben.

Fiir die Wiener Stadtwerke, und insbesondere
Wien Energie, stellt die demographische Dynamik
eine groBe Chance dar. Mehr Menschen bendtigen
mehr Energie — in den Wohnungen, im Biro, in der
Industrie. Der Energiebedarf steigt, trotz steigender
Energieeffizienz, besserer Déammung in Neubauten und
Klimaerwarmung. Der Strombedarf soll um jahrlich 0,7
Prozent zunehmen. Auf die Nachfrage nach Kélte wird
aufgrund des hoheren Komfortbedarfs steigen.

Gleichzeitig sollen natiirlich weniger Ressourcen
verbraucht werden, um diese Energie herzustellen.
Bis 2050 sollen die Treibhausgasemissionen pro Kopf
im Vergleich zum Jahr 1980 um 80 Prozent sinken. Wien
Energie unterstitzt den Umbau des Energiesystems
massiv. Unterm Strich eine win-win-Situation — mehr
Komfort fur die Menschen, mehr Schutz fir die Umwelt.

Alles smart bei den
Wiener Netzen

Wenn es einen Konzernbereich der Wiener Stadt-
werke gibt, der seine wichtigsten Zukunftsprojekte
unter dem Signum ,Smart” laufen hat, dann sind das
die Wiener Netze. Erneuerbare Energien, intelligente
Zahler und Smart Grids aufeinander abzustimmen er-

fordert umfangreiche Vorarbeiten. Die Wiener Netze
sind dabei, diese Voraussetzungen fur die ,Smarte
Stadt” von morgen zu schaffen — Wind- und Solarkraft
inklusive. Damit die Wiener Netze europaweit einer der
sichersten und zuverlassigsten Verteilernetzbetreiber
bleiben kénnen, sind umfangreiche Anderungen der
Energienetze notwendig. So entsteht sukzessive das
intelligente Stromnetz der Zukunft, das die notwendige
Flexibilitdt zur optimalen Einbindung der erneuerbaren
Energien bietet. Heute wird viel Energie aus dezentralen
Quellen eingespeist, etwa aus der Haus-Solaranlage.
Dazu braucht es flexible, intelligente Netze, die mit
dieser Situation umgehen kénnen und den Strom bei
stabilem Netz verteilen.

Sichtbarste Veranderung fiir die Bevélkerung wer-
den in den néchsten Jahren jedenfalls die Energiezahler
der Zukunft sein. Die sogenannten Smart Meter werden
die bereits seit 100 Jahren verwendeten klassischen
Stromzahler ablésen. Smart Meter sind digitale Zahl-
geréte zur Erfassung des Energieverbrauchs in kurzen

Zeitintervallen, wobei die Verbrauchswerte automatisch
an den Netzbetreiber Ubertragen werden. Das bedeutet
mittelfristig den Abschied vom gewohnten Stromablesen.
Dafur hat man seinen Stromverbrauch jederzeit und
kurzfristig im Auge. Die Einflihrung der Smart Meter
folgt einer EU-Vorgabe, derzufolge bis zum Jahr 2020
80 % aller Stromkunden einen solchen modernen Zéhler
installiert haben sollen. Derzeit laufen noch Pilotprojekte
in Testgebieten, ab 2016 soll es dann ernst werden mit
der flachendeckenden Umristung.

Die Wiener Netze errichten derzeit ihre neue Unter-
nehmenszentrale ,Smart Campus” am Standort des
ehemaligen Gaswerks Simmering. Es werden sechs
Standorte und der langjahrige Stromnetz-Hauptstandort
Mariannengasse sowie das Betriebsgebaude Simmering
aufgelassen und im Smart Campus zusammengefasst.
Ende 2016 sollen rund 1.400 Mitarbeiterlnnen am neu-
en Standort tatig sein. Das Gebaude soll mit Fokus
auf intelligente Geb&udeautomatisierung und Steuer-
ung in jedem Sinn dem ,Smart”-Gedanken folgen:
das Gebé&ude folgt Passivhausstandards, der gesamte
Primarenergiebedarf stammt aus alternativer Energie,
geheizt und gekihlt wird durch Grundwassernutzung
und Solarthermie.

45




46

Konzernlagebericht

KONZERNLAGEBERICHT
FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015

Geschaftstatigkeit

1.1 Geschaftstatigkeit 1.8 Mitarbeiterlnnen

1.2 Rechtliches Umfeld 19 Umwelt
1.3 Wirtschaftliches Umfeld 1.10  Forschung und Entwicklung
1.4 Unternehmensstrategie 111 Internes Kontroll- und
1.5 Umsatz- und Ertragslage Risikomanagementsystem
1.6 Vermdgens- und 112 Ausblick

Kapitalstruktur 1.13  Nachtragsbericht

1.7 Segment-Berichterstattung

Der Wiener Stadtwerke Konzern ist ein moderner Infrastrukturdienst-
leister und zahlt zu den gréBten Mischkonzernen, Investoren und

Arbeitgebern Osterreichs.

Seine wirtschaftliche Tatigkeit l&sst sich in die Segmente
Energie, Verkehr, Bestattung und Friedhéfe sowie Ga-
ragierung untergliedern. Das Segment Energie umfasst
die Sparten Produktion, Netzbetrieb und Vertrieb, wo-
durch vor allem eine sichere Versorgung mit Strom,
Gas, Warme und Kélte gewahrleistet wird. Weiters
erbringen die Wiener Stadtwerke umfassende Service-
leistungen in den Bereichen des 6ffentlichen Personen-

Rechtliches Umfeld

Die Unternehmen des Wiener Stadtwerke Konzerns
mussen sich in weiten Teilen in einem liberalisierten bzw.
regulierten Umfeld behaupten. Wahrend beispielsweise
die Absatzmérkte der WIEN ENERGIE GmbH sowie
ihrer Tochter WIEN ENERGIE Vertrieb GmbH & Co KG
vollstdndig dem Wettbewerb unterliegen, erfolgt die
Tariffestlegung fir die Strom- und Gasnetze durch den
staatlichen Regulator Energie-Control Austria (ECA).
Der Bestattungsmarkt wurde in Osterreich bereits im
Jahr 2002 liberalisiert. Das Segment Verkehr konnte
von der Offnung des Giiterverkehrsmarktes profitieren,
unterliegt aber einer Reihe von Sonderbestimmungen,
die den offentlichen Personennahverkehr betreffen.

Besonderheiten des Geschéftsjahres 2015

Energie- und Klimapolitik der Européischen Union
Am 25. Februar 2015 gab die Europaische Kommission
ihre Vorhaben und Ziele zur Energieunion bekannt. Um die
drei Ziele der EU-Energiepolitik, Versorgungssicherheit,

Nachhaltigkeit und Wettbewerbsfahigkeit, zu erreichen,

konzentriert sich die Kommission auf finf Sdulen:

e Sicherheit der Energieversorgung, Solidaritat und
Vertrauen: Starkung der Energieeffizienz und Nutzung
erneuerbarer und regionaler Ressourcen;

e ein vollstandig integrierter européaischer Energiemarkt:
Ausbau von Infrastruktur, nachfrageseitige Teilnahme
der Endenergieverbraucher am Energiemarkt;

e Energieeffizienz als Beitrag zur Senkung der Nach-
frage: Energieeffizienz als MaBBnahme hochster

nahverkehrs (Segment Verkehr: Wiener Linien und Wiener
Lokalbahnen), der Bestattung und Friedhofsverwaltung
(Segment Bestattung und Friedhofe) sowie Garagierung
(Segment Garagierung). Der Konzern leistet mit seinen
qualitativ hochwertigen, verldsslichen und sicheren
Dienstleistungen einen wichtigen Beitrag zur inter-
national anerkannten und durch Studien bestatigten
sehr hohen Lebensqualitat der Stadt Wien.

Prioritat, verstarkte Konzentration auf Verkehrs- und
Gebéudesektor;

e Verringerung der CO,-Emissionen in der Wirtschaft:
Stérkung des Handels mit Emissionszertifikaten, Ein-
beziehung des Sektors Land- und Forstwirtschaft,
Mobilitatskonzepte;

e Forschung, Innovation und Wettbewerbsfahigkeit:
Ausbau der Flihrungsposition der EU mit den Schwer-
punkten intelligente Netze, Smart-Home-Technologien,
Energieeffizienz, Energiespeicher, Verkehrssysteme.

Neues Emissionshandelssystem bis 2017

Die Umsetzung der Energieunion erfolgt durch Mal3-

nahmen im Rahmen eines umfassenden Paketes von

Mitteilungen und Legislativvorschlagen, welches am

15. Juli 2015 von der Européischen Kommission vorgelegt

wurde. Die Kernelemente dieses Paketes sind:

e Legislativworschlag zur Revision des Emissionshandels-
systems der EU: Die Revision des Emissionshandels-
systems soll eine Reduktion der Emissionen um 40%
bis 2030, unter anderem durch eine Anhebung des
jahrlichen linearen Reduktionsfaktors und Carbon-
Leakage-Vorkehrungen, bewirken. Das Européische
Parlament und die Mitgliedstaaten missen im Rahmen
eines ordentlichen Gesetzgebungsverfahrens einen
Kompromiss Uber die von der Kommission vorge-
schlagenen Regelungen finden, der sp&testens im
zweiten Halbjahr 2017 vorliegen soll.
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e Mitteilung zur Schaffung neuer Méglichkeiten fr
Energieverbraucher: Ziel ist, Endkundinnen aktiv
durch Handlungserméchtigungen, Realisierung von
Smart-Home- bzw. Smart-Grid-Lésungen und Daten-
management in die Energiewende zu involvieren.
Eine Setzung oder Revision von Rechtsakten ist zur
Erreichung dieser Ziele nicht vorgesehen, vielmehr
wurden die Mitgliedstaaten und nationalen Regierungs-
behérden aufgefordert, diesbezlglich aktiv zu werden.

Konsultative Mitteilung zur Umgestaltung des euro-
péaischen Strommarktes: Der Fokus liegt dabei auf
einer Verbesserung der Energiemarkte (Vollendung
des Energiebinnenmarktes, Beseitigung regulatorischer
Hemmnisse), verbesserte regionale Kooperation und
Versorgungssicherheit. Legislative Schritte werden
ab 2016 im Rahmen der Revision von existierenden
europaischen Rechtsakten vorgenommen.
Legislativvorschlag zur Revision der Energieverbrauchs-
kennzeichnung: Eine gesonderte Richtlinie Gber die
Energieverbrauchskennzeichnung zielt darauf ab, fur
bestimmte Produkte eine Kennzeichnung des Ver-
brauchs von Energie und anderen Ressourcen festzu-
legen. Das Europaische Parlament und die Mitglied-
staaten mlssen nunmehrim Rahmen eines ordentlichen
Gesetzgebungsverfahrens einen Kompromiss tiber die
von der Kommission vorgeschlagenen Regelungen
finden. Dieser Prozess wird voraussichtlich ein Jahr
in Anspruch nehmen.

Energie- und Klimapolitik Osterreichs

Das im Juli 2014 im Osterreichischen Nationalrat
beschlossene Energieeffizienzgesetz (EEffG) ist mit
Jénner 2015 in Kraft getreten. Dieses Gesetz verpflichtet
Energielieferanten ab einer gewissen Gréf3enordnung
zum Nachweis von EnergieeffizienzmalBnahmen bei
Endkundinnen im Umfang von 0,6% ihrer gesamten
Energieabsatze des jeweiligen Vorjahres. Wird diese
Vorgabe nicht erfillt, ist ein Ausgleichsbetragin Héhe
von 20 Eurocent je fehlender kWh zu entrichten. Neben
der Lieferantenverpflichtung sieht das EEffG fur groB3e
Unternehmen die Einfiihrung eines Energiemanagement-
systems oder die Durchfiihrung eines Energieaudits im
Intervall von vier Jahren vor.

Im April 2015 hat die Osterreichische Energieagentur
(AEA) den Zuschlag zur nationalen Energieeffizienz-
Monitoringstelle, die gemaB EEffG einzurichten ist,
erhalten. Die AEA ist seither zentrale staatliche Anlauf-
und Informationsstelle in Bezug auf das EEffG und fir die
Abwicklung und das Monitoring des EEffG zustandig.
Die Tatigkeit der AEA als nationale Energieeffizienz-

Monitoringstelle hat gemaB der Energieeffizienz-Richt-

linienverordnung, die am 30. November 2015 veréffent-

licht wurde und seit 1. Janner 2016 in Kraftist, zu erfolgen.

Die Bestimmungen der Energieeffizienz-Richtlinien-

verordnung umfassen insbesondere:

e Regelungen Uber die Bewertung und Zurechnung
von EnergieeffizienzmaBnahmen und Grundsatze der
Messmethodik und Evaluierung;

e Dokumentationsvorschriften fur Energieeffizienz-
maBnahmen;

¢ Regelungen Uber die Sammlung der dokumentierten
MaBnahmen bei der Monitoringstelle und deren
Kontrollrechte.

4. Eisenbahnpaket

Die Européische Kommission hat im Janner 2013 im
Zuge des 4. Eisenbahnpaketes und des Beihilfen-Paketes
auch Anderungen in der EU-Verordnung tber , 6ffent-
liche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Stral3e”
(VO 1370/2007 [PSO-VQ]) vorgestellt. Darin wirden
wesentliche Teile der Verordnung in einer Weise ver-
andert, die fur die WIENER LINIEN GmbH & Co KG als
nachteilig betrachtet werden muissen. Das Europaische
Parlament hat in erster Lesung Anderungsvorschlige
eingebracht. Auch der Verkehrsministerrat hat die Dos-
siers mit seinen Anderungsvorschlidgen im Oktober 2015
verabschiedet. Durch die Anderungen des Européischen
Parlaments und des Verkehrsministerrates wurden einige
fur die WIENER LINIEN GmbH & Co KG nachteiligen Be-
stimmungen entschérft. Derzeit |duft der Trilog zwischen
Europédischer Kommission, Européischem Parlament
und Rat zu diesen Dossiers. Es bleibt abzuwarten, wie
diese Verhandlungen ausgehen und welche Auswir-
kungen dies auf die WIENER LINIEN GmbH & Co KG
haben wird. Die WIENER LINIEN GmbH & Co KG hat
insbesondere Uber das Biro der Wiener Stadtwerke in
Brissel entsprechende Stellungnahmen an die damit
befassten Stellen und Institutionen abgegeben. Der
Fortschritt der Verhandlungen um das 4. Eisenbahnpaket
der EU wird laufend beobachtet und die Interessen der
WIENER LINIEN GmbH & Co KG werden wahrgenommen.
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1.7 Segment-Berichterstattung

Wirtschaftliches Umfeld

Auch im Jahr 2015 wuchs die Wirtschaft in Osterreich
nur langsam. Das Bruttoinlandsprodukt stieg gegentber
dem Vorjahr lediglich um 0,9 % an. Das Wachstum lag
damit das vierte Jahr in Folge unter 1%. Die Investitionen
zogen erst im Jahresverlauf an, wahrend der private
Konsum aufgrund der hohen Arbeitslosigkeit und einer
schwachen Einkommensentwicklung gegenlber dem
Vorjahr nur geringfligig zunahm. Positiv entwickelten
sich hingegen die dsterreichischen Exporte, die trotz
des schwachen globalen Wirtschaftsumfeldes um 1,8 %
zunahmen.'

Infolge weiter gesunkener Energie- und Treibstoffkosten
lag die durchschnittliche Inflation im Jahr 2015 trotz
deutlich gestiegener Mietpreise nurbei 0,9 %.2 Auf dem

Ssterreichischen Arbeitsmarkt war 2015 bei steigenden
Beschéftigtenzahlen ein Anstieg der Arbeitslosenquote
von 5,6 % auf 5,8% (gem. internationaler Definition) zu
verzeichnen.?

Wahrend die Notenbank der USA nach einer sieben-
jahrigen Phase der Zinssenkungen die Leitzinssétze
im Dezember erstmals wieder anhob, setzt die
Europaische Zentralbank (EZB) weiter auf eine stark
expansive Geldpolitik, die dazu dienen soll, die
Inflation zu heben und an das Preisstabilitatsziel von
2 % heranzufiihren. Zur Erreichung dieses Ziels wurde
der Leitzinssatz bei 0,05 % gehalten, wahrend gleich-
zeitig Programme zum Ankauf von Papieren staatlicher
Emittenten verlangert und ausgeweitet wurden.*

Unternehmensstrategie

Die Wiener Stadtwerke sind sich ihrer besonderen Verantwortung als
Unternehmen im 6ffentlichen Eigentum bewusst und nehmen diese
als umfassender Dienstleister zur Daseinsvorsorge fiir alle Wienerinnen

und Wiener wahr.

Der Konzern ist ein wesentlicher Faktor der regionalen
Wirtschaft und attraktiver Arbeitgeber fir rund 16.000
Mitarbeiterlnnen. Damit leistet der Wiener Stadtwerke
Konzern einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitat,
wirtschaftlichen Entwicklung und Standortattraktivitat
Wiens. Zur Wahrnehmung dieses gesellschaftlichen
Auftrags mussen die Wiener Stadtwerke jedoch auch
wirtschaftlich effizient arbeiten. Nur ein wirtschaftlich
solider Konzern kann auch eine gesicherte Versorgung
der Wienerinnen und Wiener mit qualitativhochwertigen
und 6kologisch nachhaltigen Produkten und Dienstleis-
tungen sicherstellen und vorausschauend in den Ausbau
zukunftssicherer Infrastruktur investieren.

Als breit diversifizierter Konzern sind die Wiener Stadt-
werke mit teilweise stark divergierenden rechtlichen
und ékonomischen Rahmenbedingungen konfrontiert,
wodurch Vergleiche zwischen den einzelnen Segmenten
nur sehr eingeschrénkt méglich sind. Deshalb steuert die
WIENER STADTWERKE Holding AG die Unternehmen
des Konzerns anhand individuell abgestimmter Vorgaben
und Kennzahlen.

Um diesen Anforderungen Rechnung tragen zu kénnen
wurden im Jahr 2015 die Unternehmensstrategien im
Segment Energie einem "Review" unterzogen. Aktuell
wird auch die Konzernstrategie des Wiener Stadtwerke
Konzerns Uberarbeitet. Dabei liegt der Fokus auf der
Hebung von Konzernsynergien, Steigerung der Effizienz,
Forderung der Kundlinnenorientierung in allen Unter-
nehmensbereichen und der effektiveren Nutzung vor-
handener Kompetenzen. Es ist den Wiener Stadtwerken
dabei ein besonderes Anliegen, alle betroffenen Stake-
holder von Beginn an mit einzubinden und in einem
konstruktiven Dialog gemeinsame Ziele fur die erfolg-
reiche Gestaltung der Zukunft des Konzerns zu formulieren.

Die Wiener Stadtwerke verstehen sich als zentraler
Player bei der Entwicklung Wiens zur ,, Smart City"”, zumal
mit Energie und Mobilitét zwei Schlisselelemente des
Smart City-Gedankens zu den Kernkompetenzen des
Unternehmens zéhlen. Darauf aufbauend entwickeln
die Unternehmen des Wiener Stadtwerke Konzerns ihr
Angebot standig weiter, investieren in den strategischen
Ausbau ihrer Infrastruktur und tragen dazu bei, die
Position der Stadt Wien als attraktive, lebenswerte und
wettbewerbsfahige Stadt zu festigen.

1 Quelle: WIFO,
http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/
wifo/resources/person_do-
kument/person_dokument.
jart?publikationsid=58661&mi-
me_type=application/pdf

2 Quelle: Statistik Austria,
http://www.statistik.at/web_de/
statistiken/wirtschaft/preise/
verbraucherpreisindex_vpi_
hvpi/022832.htm!

3 Quelle: Statistik Austria, http://
www.statistik.at/web_de/statisti-
ken/menschen_und_gesellschaft/
arbeitsmarkt/arbeitslose_arbeits-
suchende/arbeitslose_int_definiti-
onen_ms/055370.html

4 Quelle: WIFO, http://www.
wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/
resources/person_dokument/
person_dokument.jart?publika-
tionsid=58647&mime_type=ap-
plication/pdf
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Umsatz- und Ertragslage

Kurzfassung Gewinn- und Verlustrechnung

Finanzangaben, in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerldse 2.940,3 2.904,8 355 12
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen 55,9 62,2 -6,2 -10,0
Sonstige betriebliche Ertrage 710,6 692,6 18,0 2,6
Gesamtleistung 3.706,8 3.659,6 47,3 1,3
Materialaufwand -1.356,2 -1.430,8 74,6 5.2
Personalaufwand -1.071,4 -1.165,4 94,1 8,1
Abschreibungen -533,0 -517,9 -15,1 -2.9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -613,1 -576,1 -37.0 -6,4
Konzern-Betriebsergebnis 133,2 -30,6 163,8 n.e.
Konzern-Finanzergebnis -102,7 50,8 -153,5 -302,2
Konzem-Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EGT) 30,5 20,1 10,4 51,7
Konzern-Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 29,8 20,0 9.8 48,9
Konzern-Bilanzgewinn 128,4 101,7 26,7 26,3

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Ergebnisentwicklung

Der wesentliche Teil des Anstiegs der Umsatzerldse ist
auf das Segment Energie zurlickzufihren, wo geringere
Stromerlése durch héhere Gas- und Wéarmeerldse lber-
kompensiertwurden. Héhere Erldse in den Segmenten
Verkehr und Garagen trugen ebenfalls zur Steigerung
des Konzernumsatzes bei.

Weiterfihrende Informationen zur Umsatzstruktur finden
Sie im Kapitel Segmentberichterstattung.

Der Rickgang der aktivierten Eigenleistungen ist auf
das geringere Investitionsvolumen im Segment Energie
zurlickzuflhren. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
ist der aufgrund eines Erkenntnisses des Bundesfinanz-
gerichtes rickforderbare Zuschlag zum Dienstgeber-
beitrag fur die aufgrund des Wiener Stadtwerke-Zuwei-
sungsgesetz zur Dienstleistung zugewiesenen Beamten
und Vertragsbediensteten fir die Jahre 1999-2014
enthalten (20,9 Mio. EUR).

Infolge des anndhernd gleichbleibenden Personal-
stands ergibt sich aufgrund der allgemeinen Lohn-und
Gehaltserhéhungen und individuellen Vorrlickungen
ein steigender Aufwand fir Lohne und Gehélter.

Umsatzstruktur nach Segmenten

in Mio. EUR

: 2.297,4
Energie 22716
593,0
Verkehr = 586,1

Bestattung 70,1
und Friedhofe 70,0
Garagen | 12;2

Konsolidierung :j&i :

W 2015 W 2014

Analog dazu steigen die Aufwendungen fir gesetz-
liche Sozialabgaben. Im Bereich der Aufwendungen
fur Altersversorgung sowie der Ubrigen Personalrick-
stellungen dominieren 2015 drei Effekte:

Einerseits wurden die Riickstellungen fir Pensions-
verpflichtungen bis zum Stichtag 31.12.2014 auf Basis des
Teilwertverfahrens mit einem Diskontierungssatz von real
2,5% bilanziert. Die Berechnung per 31.12.2015 erfolgt
jedoch unter vorzeitiger Anwendung der entsprechen-
den AFRAC-Stellungnahme zu Personalriickstellungen
mittels Projected Unit Credit Methode (PUC Methode)
mit einem nominalen Diskontierungszinssatz von 4,30 %.
Die Ermittlung dieses Zinssatzes erfolgte in Anlehnung
an die jlingsten Entwicklungen in Deutschland (Ge-
setzesentwurf vom 27.1.2016 zur Anderung des §253
HGB, in Kraft getreten per 17.3.2016), wo von einer
Bildung einer 10 Jahres-Durchschnittsbetrachtung aus-
gegangen wird. Weiters wurde der Hinterbliebenen-
prozentsatz (Witwen/Waisen) basierend auf aktuellen
Berechnungen von 55,26 % auf 51,26 % geéndert sowie
das gesetzliche Pensionsantrittsalter von 65 Jahren (inkl.
Ubergangsbestimmungen) mit einer Vorpensionierungs-
wahrscheinlichkeit bedacht.

Personalaufwand

in Mio. EUR 2005

9754 1.167 1.165
1.065 1.071

| R
I 201,9 I 2441 I 2185 W o933

703,4 828,6 | 747,6 | 767,7 786,4

2011 2012 2013 2014 2015
B L3hne und Gehalter MW Altersvorsorge
M gesetzliche Sozialabgaben Sonstige
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Andererseits wird die Zinskomponente der Dotierung zu
Personalriickstellungen ab 2015 nicht mehr im Betriebs-
ergebnis, sondern im Finanzergebnis dargestellt, was
eine deutliche Reduktion des Aufwands fir Altersvor-
sorge gegenlber dem Vorjahr bewirkt.

Darlber hinaus besteht infolge eines Erkenntnisses
des Bundesfinanzgerichtes vom 15.10.2015 keine Ver-
pflichtung, den Zuschlag zum Dienstgeberbeitrag fir die
aufgrund des Wiener Stadtwerke-Zuweisungsgesetzes
zur Dienstleistung zugewiesenen Beamten und Vertrags-
bediensteten zu entrichten.

Daraus ergeben sich eine Reduktion des laufenden
Aufwands um 1,1 Mio. EUR sowie ein Riickforderungs-
anspruch der Wiener Stadtwerke fir die seit 1999 ent-
richteten Beitrdge, der als sonstiger betrieblicher Ertrag
verbucht wurde.

Die Abschreibungen auf immaterielle Gegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen liegen im
Geschéftsjahr infolge der hohen Investitionstatigkeit
leicht Gber dem Vorjahreswert.

Unter der Position sonstige betriebliche Aufwendun-
gen werden im Wesentlichen Instandhaltungs- und
Fremdleistungen sowie Werbeaufwand, EDV-, Rechts-
und Beratungsaufwendungen, Miete, Pacht und Auf-
wendungen fir Mitarbeiterlnnenschulungen erfasst.
Die im Vorjahresvergleich héheren Aufwendungen 2015
sind grofBteils auf Rickstellungen fur Aufwendungen aus
dem EEffG sowie auf Instandhaltungsaufwendungen im
Segment Verkehr zurtickzufihren.

Fir 2015 wird, nach — 30,6 Mio. EUR im Vorjahr, ein Kon-
zern-Betriebsergebnis von 133,2 Mio. EUR ausgewiesen,
wobei im Vorjahr die Zinskomponente der Dotierung
zu Personalriickstellungen noch im Betriebsergebnis
dargestellt wurde. Ware die in 2015 erfolgte Aufteilung
der ergebniswirksamen Darstellung der Personalriick-
stellungen in Personalaufwand und Zinsanteil bereits im
Vorjahr (Geschéaftsjahr 2014) vorgenommen worden, wére
der Zinsaufwand (im Finanzergebnis) im Geschaftsjahr
2014 um ca. 81 Mio. EUR héher und der Personalaufwand
in Summe um diesen Betrag geringer ausgefallen.

Der Riickgang des Finanzergebnisses um 153,5 Mio. EUR
ist im Wesentlichen auf die Umgliederung der Zins-
komponente der Dotierung zu Personalrickstellungen
in das Finanzergebnis sowie auf Abschreibungen auf
Beteiligungen, geringere Dividenden und eine Rick-
stellungsdotierung fir den Ausstieg aus Beteiligungen
im Segment Energie zurlickzufihren.
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Das Konzern-EGT betréagt fir 2015 30,5 Mio. EUR. Das
entspricht einer Steigerung von 51,7 % gegenlber dem
Vorjahr (2014: 20,1 Mio. EUR). Nach der Auflésung von
Kapitalriicklagen errechnet sich fir das Geschéftsjahr
2015 ein Konzern-Bilanzgewinn von 128,4 Mio. EUR,
woraus sich im Vergleich zu dem 2014 ausgewiesenen
Konzern-Bilanzgewinn in Hohe von 101,7 Mio. EUR eine
Steigerung von 26,3 % ergibt. Die Entwicklung der Ren-
tabilitat im 5-Jahres-Vergleich spiegelt die schwierigen
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen der letzten
Jahre wider. 2012 und 2013 erfolgten Bereinigungen um
Sondereffekte und BewertungsmaBnahmen. Trotz des
gestiegenen Capital Employed steigt der ROCE bei
ebenfalls deutlich steigender Umsatzrentabilitat infolge
des hdheren Betriebsergebnisses auf 7,8 %.

Rentabilitat und Ertragsqualitat

EBIT Marge und ROCE in % 10,4

W EBIT Marge M ROCE

EGT in Mio. EUR

25,6 30,5
20,1
15,3
[ |
_25
2011 2012 2013 2014 2015

M EGT2015 M EGT 2011-2014

* EBIT-Marge = Betriebsergebnis bereinigt / Umsatzerlése bereinigt

* ROCE (Return on Average Capital Employed) = EBIT adaptiert / (Capital Employed
Periode + Capital Employed Vorperiode)/2

* Umsatzerlose bereinigt = Umsatzerlése — Umsatzerl6se aus Stromeigenerzeugung
gegeniiber at equity konsolidierten Gesellschaften

« Betriebsergebnis bereinigt = Betriebsergebnis + Zinskomponente PensionsRSt.
(bis 2014) + Effekte zuschussfinanzierter Investitionen

« EBIT adaptiert = Betriebsergebnis bereinigt + Beteiligungsergebnis
assoziierter Unternehmen

* Capital Employed = (Eigenkapital adaptiert + verzinsliches Fremdkapital (inkl. Sozial-
kapital) - WP AV — WP UV — Kassa, Guthaben bei Banken)
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Ubersicht Vermégens- und Kapitalstruktur

31.12.2015 31.12.2014
in % der in % der
in Mio. EUR Bilanzsumme in Mio. EUR Bilanzsumme
Anlagevermégen 12.547,7 90,0 12.246,7 90,0
davon Sachanlagen 9.964,2 71,5 9.775,0 71,8
Umlaufvermégen 1.126,3 8,1 1.000,5 7,4
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 262,4 1,9 359,9 2,6
Summe Aktiva 13.936,4 100,0 13.607,0 100,0
Eigenkapital 4.957.,9 35,6 4.786,6 35,2
Ruckstellungen 3.737,5 26,8 3.7251 27,4
Verbindlichkeiten 1.434,8 10,3 1.350,5 9.9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 3.806,2 27,3 3.744.8 27,5
Summe Passiva 13.936,4 100,0 13.607,0 100,0

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Die Bilanzsumme des Wiener Stadtwerke Konzerns
stieg 2015 um rund 2,4 % auf 13.936,4 Mio. EUR. Das
Sachanlagevermégen bildet bei einem Infrastruktur-
dienstleister wie den Wiener Stadtwerken naturgemafi
den mit Abstand gréBten Aktivposten und liegt zum
Bilanzstichtag 2015 mit 9.964,2 Mio. EUR um ca. 1,9%
Uber dem Vorjahreswert. Damit entfallen 71,5% der
Bilanzsumme auf Sachanlagen. Das Umlaufvermégen
besteht zu einem groBen Teil aus Forderungen und sons-
tigen Vermdgensgegenstanden. Die liquiden Mittel, die
sich aus Kassenbestand und Bankguthaben zusammen-
setzen, stiegen im Geschéftsjahr um rund 20,5 % auf
427,3 Mio. EUR an.

Das Eigenkapital des Wiener Stadtwerke Konzerns,
der zu 100% im Eigentum der Stadt Wien steht, stieg
im Geschéftsjahr 2015 um 3,6 % auf rund 4.957,9 Mio.
EUR an. Diese deutliche Verénderung ist in erster Linie
auf den Jahreslberschuss sowie auf die Kapitalzufuhr
der Stadt Wien an die Wiener Linien zurlickzufihren.

Die Ruckstellungen liegen mit 3.737,5 Mio. EUR und
einem Anteil von 26,8 % an der Bilanzsumme um 0,3 %
Uber dem Niveau des Vorjahres. Sie entfallen zu einem
Grof3teil auf Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen.
Aufgrund des sogenannten Zuweisungsgesetzes muss
der Wiener Stadtwerke Konzern der Gemeinde Wien
die Pensionsaufwendungen fir die ihm zugewiesenen
Mitarbeiterlnnen — mit Ausnahme jener der Wiener

Linien —zur Ganze ersetzen. Somit besteht fiir den Konzern
eine mittelbare Pensionsverpflichtung.

Die Verbindlichkeiten liegen 2015 mit 1.434,8 Mio. EUR
ebenso wie die passiven Rechnungsabgrenzungsposten
mit 3.806,2 Mio. EUR Gber dem Vorjahresniveau.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfassen vor
allem Investitions- und Baukostenzuschisse (in Summe
3.638,4 Mio. EUR) furr das Anlagevermégen. Diese stellen
zuklnftige Ertrége dar: Sie werden parallel zur plan-
mé&Bigen Abschreibung jener Vermdgensgegenstande,
fur die die InvestitionszuschUsse gewahrt wurden, auf-
geldst und neutralisieren somit den Abschreibungs-
aufwand zumindest teilweise.

Kennzahlen

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/- %
Eigenkapitalquote in % 36 35 0 1
Anlagenintensitat in % 90 90 0 0
Fiktive Schuldentilgungs-
dauer in Jahren 7 8 -1 -10

Eigenkapitalquote = (Eigenkapital / Gesamtkapital) * 100
Anlagenintensitét = (Anlagevermégen / Gesamtvermégen) * 100
Fiktive Schuldentilgungsdauer = Gesamtverbindlichkeiten / Mittelzufluss

53



54

Konzernlagebericht

Im Konzern sind zum Abschlussstichtag Eventual-
verbindlichkeiten in Hohe von 344.346 TEUR (Vorjahr:
500.860 TEUR) ausgewiesen. Dem stehen Eventual-
forderungen in Hohe von 172.460 TEUR (Vorjahr: 256.438
TEUR) gegenlber.

In den genannten Eventualverbindlichkeiten sind unter
anderem auch US-Lease-Transaktionen der WIENER
LINIEN GmbH & Co KG in Héhe von 172.460 TEUR
(Vorjahr: 246.783 TEUR) enthalten. Diesen Verbindlich-
keiten stehen in gleicher Héhe Riickgriffsrechte auf der
Aktivseite gegenlber.

Im Geschaftsjahr 2015 fand aus dem Sachverhalt der
US-Lease-Transaktionen eine Veranderung der Eventual-
verbindlichkeiten/-forderungen (siehe im Anhang) statt.
Durch die Erfassung von US-Lease-Transaktionen in der
Bilanz (rund 90. Mio. EUR) entfallt sowohl die bisherige
Eventualverbindlichkeit als auch die Eventualforderung
in gleicher Hohe.

Die Ubrigen Eventualverbindlichkeiten betreffen unter
anderem vertragliche Haftungsverhaltnisse gegentber der
EconGas GmbH und dem Verbund, sowie Patronats- und
Garantieerklarungen fir die OeMAG Abwicklungsstelle
fiir Okostrom AG, den Gate Terminal Rotterdam, die Town
Town Immobiliendevelopment GmbH & Co ORBI Tower
KG sowie fir Zige der Wiener Lokalbahnen Cargo GmbH.

Fir die e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H. (seit
01.10.2015 verschmolzen mit ENERGIEALLIANZ
Austria GmbH) wurden solidarisch teils eingeschrénkte
und teils uneingeschrénkte Patronatserkldrungen und
Garantien abgegeben. Unter Berlicksichtigung der von
der ENERGIEALLIANZ Austria GmbH mit den jeweiligen
Handelspartnern abgeschlossenen Vertrage ergibt sich
eine Nettohaftungsposition in Héhe von 52.966 TEUR
(Vorjahr: 49.064 TEUR). Sollten die gegebenen Garantien
und/oder Patronatserklarungen von Handelspartnern
der e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H. einseitig
gezogen bzw. geltend gemacht werden, kann die WIEN
ENERGIE GmbH Regressforderungen gegeniber den
Ubrigen Gesellschaftern in Hohe von 19.814 TEUR (Vor-
jahr: 17.610 TEUR) geltend machen.

Fir die Finanzierungs-Services GmbH bestehen Garantie-
erklarungen gegenlber Kreditinstituten in der Hohe von
TEUR 870.000 (Vorjahr: TEUR 870.000). Dazum 31.12.2015
keine durch die Garantieerklarungen besicherten Kredit-
linien ausgenutzt sind, werden die Garantieerklarungen
weder bilanziell abgebildet noch als Eventualverbindlich-
keiten gezeigt.

Investitionen und Finanzanlagen

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstande 22,6 27,3 -4,6 -17,0
Investitionen in
Sachanlagen 689,0 7918  -102,8 -13,0
Investitionen in
Finanzanlagen 200,9 51,5 149,4 290,3
Summe Investitionen 912,5 870,5 42,0 4,8

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Der Wiener Stadtwerke Konzern tatigte 2015 Inves-
titionen mit einem Gesamtvolumen von 912,5 Mio.
EUR, womit das Vorjahresniveau um 4,8 % Ubertroffen
wurde. Von diesem Investitionsvolumen entfielen mit
689,0 Mio. EUR 75,5% auf Sachanlagen.

Wesentliche Investitionsschwerpunkte lagen im Segment
Verkehr (U-Bahn-Neubau und U-Bahnsanierung, Ankauf
von U-Bahnzlgen, StraBenbahnen und Bussen, Inves-
titionen in Remisen und Werkstatten sowie Investitionen
in Gebaude, Haltestellen und Infrastruktur der WLB)
sowie im Segment Energie (Investitionen in Strom-und
Gasnetz, energiewirtschaftliche Optimierung der MVA
Spittelau, Errichtung des Windparks Pottendorf, Ausbau
von FernwarmeanschlUssen, Kalte- und Heizzentralen
sowie Photovoltaikanlagen).

Investitionen und Abschreibungen
(Sachanlagen und immaterielle
Vermdégensgegenstande)

CAPEX-Ratio in %

22,7 23,2 24,2

Investitionen und Abschreibungen in Mio. EUR

876,0 834.1 819,0
6956 /1.6
| | 533,0
2011 2012 2013 2014 2015
B E Investitionen exkl. FAV W Abschreibungen

CAPEX-Ratio = (Investitionen in immaterielles Vermégen + Sachanlagen)/Umsatz 2012

enthalt aufgrund der Stichtagsumstellung 5 Quartale des Segments Energie

Der Anstieg der Abschreibungsaufwendungen im
Geschéftsjahr 2015 ist auf die konstant hohe Investitions-
tatigkeit des Wiener Stadtwerke Konzerns in Verbindung
mit den langen Abschreibungszeitrdumen der Anlage-
gulter zurlckzufihren. Diese grundsatzlich leicht stei-
gende Tendenz der Abschreibungen wurde zwar durch
die 2012 und 2013 vorgenommenen auf3erplanmaBigen
Abschreibungen auf Kraftwerke gedéampft, wird durch
den Wegfall dieser Effekte 2014 und 2015 jedoch wieder
wirksam.

Die CAPEX-Ratio verzeichnete 2015 aufgrund der gering-
eren Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermégensgegenstande bei leicht steigenden Umsatzen
einen Rickgang auf 24,2 % gegeniber 28,2 % im Vorjahr.

Finanzierung

Kurzfassung Cashflow-
Rechnung in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Cashflow aus dem Ergebnis 495,1 370,1 125,0 33,8
Veréanderung Working
Capital und langfristiger
operativer Bereich 59 48,0 —42,2 -87,8
Cashflow aus dem
operativen Bereich 500,9 418,1 82,8 19,8
Cashflow aus dem
Investitionsbereich —493,2 -551,5 58,4 10,6
Cashflow aus dem
Finanzierungsbereich 62,4 157,9 -95,5 -60,5
Veranderung liquider Mittel 70,2 24,4 45,7 1871
Bestand der liquiden
Mittel* per 31.12. 420,6 350,4 70,2 20,0

* Die liquiden Mittel setzen sich aus den Posten Kassa und Guthaben bei Kreditinstituten
sowie Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Cashpooling gegentiber verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert zusammen

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Grundsétzlich ist anzumerken, dass die Darstellung der
Positionen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Cashpooling gegenlber verbundenen Unternehmen
nicht konsolidiert bisher im Working Capital erfolgte.
Diese Positionen werden nun als Teil des Fonds liquider
Mittel behandelt. Aus Grinden der Vergleichbarkeit
wurde auch das Vorjahr entsprechend angepasst.

Der Cashflow aus dem Ergebnis liegt infolge eines ho-
heren barwirksamen Anteils am Jahresergebnis deutlich
Uber Vorjahresniveau. Mittelzu- und -abfluss aus Ent-
wicklungen im Working Capital sowie im langfristigen
operativen Bereich gleichen sich 2015 annéhernd aus.
Fur den Mittelabfluss aus Veranderungen des Working
Capital ist vor allem ein Anstieg von kurzfristigen For-
derungen verantwortlich.
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Im langfristigen operativen Bereich wurde hingegen
durch den Anstieg von Verbindlichkeiten sowie den
Abbau langfristiger Forderungen und aktiver Rech-
nungsabgrenzungen ein positiver Cashflow erzielt.

In Summe ergibt sich daraus ein positiver operativer
Cashflow in Hohe von 500,92 Mio. EUR, was einen An-
stieg gegenliber dem Vorjahr von rund 19,8 % bedeutet.

Im negativen Cashflow aus dem Investitionsbereich
spiegelt sich das hohe Investitionsvolumen der Wiener
Stadtwerke wider, dem ein Mittelzugang durch Inves-
titions- und Baukostenzuschisse entgegensteht. Der
Rickgang gegenlber dem Vorjahr resultiert vor allem
aus geringeren Investitionen in Sachanlagevermdgen.

Der Cashflow aus dem Finanzierungsbereich zeigt
vor allem den Mittelzufluss aus Investitionszuschiissen
der Eigentimerin. Mittelabflisse in diesem Bereich
resultieren vor allem aus der Rickzahlung einer Kredit-
verbindlichkeit im Energiebereich sowie aus Dividenden-
ausschittungen. Die Abweichung zum Vorjahr ist auf
den 2014 enthaltenen Mittelzufluss aus der zentralen
Aufnahme von Finanzierungsmitteln (Darlehen der
EIB) zurtickzufihren.

Der Wiener Stadtwerke Konzern finanziert seine Investi-
tionen aus dem operativen Cashflow und der Aufnahme
mittel- und langfristiger Darlehen sowie aus Investitions-
zuschiissen der Offentlichen Hand, die in erster Linie dem
Verkehrsbereich zu Gute kommen. Diese Investitions-
zuschisse werden, sofern sie nicht von der Eigentimerin
stammen, in der Passiven Rechnungsabgrenzung ab-
gegrenzt und Uber die Nutzungsdauer der damit an-
geschafften Vermogensgegenstédnde aufgeldst. Die
Investitionszuschisse der Eigentimerin werden hin-
gegen als Kapitalaufstockung unter dem Eigenkapital
ausgewiesen.
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Segmentberichterstattung

Im Sinne des Management Approach bilden die hier dargestellten
Segmente die unternehmensinterne Struktur der Finanzberichterstattung
ab, wobei die branchengleichen Konzernbereiche Wiener Netze und
Wien Energie zum Segment Energie sowie die Konzernbereiche

Wiener Linien und Wiener Lokalbahnen Gruppe zum Segment Verkehr
zusammengefasst werden.

Segmente

Wiener Stadtwerke

Holding AG

|

Segment Segment Segment Bestattung Segment
Energie Verkehr und Friedhofe Garagierung

Produktion Offentlicher Garagen im Eigentum

Bestattung

Strom, Warme Personennahverkehr inkl. Pacht
Netze q o Garagen mit
Strom, Gas, Warme i T TEpe: et Betriebsflihrung

Vertrieb

S, G, WEE Bahngiiterverkehr

1.1 Geschaftstatigkeit 1.8 Mitarbeiterlnnen

1.2 Rechtliches Umfeld 19 Umwelt
1.3 Wirtschaftliches Umfeld 1.10  Forschung und Entwicklung
1.4 Unternehmensstrategie 111 Internes Kontroll- und
1.5 Umsatz- und Ertragslage Risikomanagementsystem
1.6 Vermdgens- und 1.12  Ausblick

Kapitalstruktur 1.13  Nachtragsbericht

1.7 Segment-Berichterstattung

Segment Energie

Segment
Energie

|
[ N \

Produktion Netze Vertrieb
Strom, Warme Strom, Gas, Warme Strom, Gas, Warme

Das Segment Energie setzt sich aus den Bereichen Produktion, Netze und
Vertrieb zusammen. Rund zwei Millionen Menschen, 230.000 Gewerbe-
anlagen, industrielle Anlagen und 6ffentliche Gebaude sowie 4.500 land-
wirtschaftliche Betriebe werden in Wien sowie in Teilen Niederdsterreichs
und dem Burgenland mit Strom, Gas und Warme versorgt. Neben der
Erzeugung und dem Vertrieb wird hochste Prioritat auf eine lickenlose
Versorgungssicherheit gelegt, die mit dem gezielten Ausbau und der stetigen
Erneuerung der Strom-, Gas- und Warmenetze gewahrleistet wird.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Neben den unter Kapitel 2 erérterten Punkten zur Energie-
und Klimapolitik sind folgende Punkte fir das Segment
Energie von besonderer Bedeutung:

MaB- und Eichgesetz

Hier gab es Anderungen, wie zum Beispiel:

¢ Aufnahme von Bestimmungen, die ein Update im Fall von
fehlerhafter Software bei Messgeraten fur Elektrizitat,
Gas, thermische Energie und Wasser ermdglichen;

e Aufnahme von Bestimmungen fir die kurzfristige
Offnung von Messgeriten;

e Aufnahme von Bestimmungen fur die Anbringung
von Eichstempeln im Bereich von Elektrizitat, Gas,
thermischer Energie und Wasser.

Systemnutzungsentgelte — Beschwerdeverfahren gegen
Kostenpriifungsbescheide

Die Beschwerde gegen den von der ECA ausge-
stellten Kostenprifungsbescheid Strom aus 2013 ist
weiterhin anhangig und es wurde sowohl 2014 als
auch 2015 aus denselben Griinden Beschwerde an
das Bundesverwaltungsgericht (BVwG) erhoben. Eine
aufschiebende Wirkung hinsichtlich der Erlassung der
Strom-Systemnutzungsentgelte-Verordnung war damit
nicht verbunden.

Eine Entscheidung durch das Bundesverwaltungs-
gericht ist nach wie vor nicht erfolgt. Nach derzeitigem
Wissensstand wartet das BVwWG auf eine Entscheidung
des Verwaltungsgerichtshofes (VWGH) tber die Unions-
rechtskonformitat der ECA. Die ECA ist gegeniiber dem
BMWFW berichtspflichtig und es ist dadurch fraglich, ob
sie somit als unabhéngige Behdrde anzusehen ist. Diese
Entscheidung wird fir 2016 erwartet.

Danach sollte eine Entscheidung des BVwG erfolgen.
Es gibt zwei Entscheidungsmdglichkeiten des VwGH:
e Der VWGH entscheidet, dass die ECA unionsrechts-
konform ist. In diesem Fall erfolgt eine inhaltliche
Entscheidung des BVwWG Uber die Kostenbeschwerde.
e Der VWGH entscheidet, dass die ECA nicht unions-
rechtskonform ist. In diesem Fall erfolgt die Authebung
der Kostenbescheide durch das BVwG aus formellen
Grinden. Danach wiirde wohl eine Reparatur des Ge-
setzes erfolgen, damit ECA unionsrechtskonform wird.
ECA wirde dann einen neuen Bescheid (wohl ohne
inhaltliche Anderung) erlassen, wogegen eine neue
Bescheidbeschwerde an das BVwG zu erfolgen hétte.

Von einem Fristsetzungsantrag an das BVwG zur Ent-
scheidung der anhangigen Beschwerden wurde bis
dato Abstand genommen.
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Witterungsverlauf

2015 war das zweitwarmste Jahr in der Messgeschichte
der Zentralanstalt fir Meteorologie und Geodynamik
(ZAMG), die knapp 250 Jahre zurlck reicht. Besonders
an diesem Jahr war das konstant warme, trockene und
sonnige Wetter. Den groBten Beitrag dazu lieferten die
Monate Juni, Juli, August, November und Dezember,
die unter den zehn warmsten Monaten der jeweiligen
Messreihen lagen. Gemessen an der Heizgradsumme —
derin der Energiewirtschaft Gblichen MessgréBe fur den
temperaturbedingten Energiebedarf — lagen die Tem-
peraturen im Versorgungsgebiet von Wien Energie im
Berichtszeitraum um 6,9 % tUber dem mehrjahrigen
Vergleichswert und um 6,7 % unter dem Vorjahreswert.®

Nachfrage- und Preisentwicklungen

Nachdem sich die Organisation erddlexportierender Lander
(OPEC) auf keine Foérderkirzung geeinigt hatte, fiel der
Preis fir Rohdl der Sorte Brent im Janner 2015 unter die
psychologisch wichtige Marke von 50 US-Dollar je Barrel.

Preisentwicklung Rohdl

in USD/bbl und in EUR/bbl

108,25
62,53
79,54 38,21
50,71
35,13
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Quelle: Thomson Reuters (ICE). 26.01.2016

Damitverzeichnete er den niedrigsten Stand seit Mai 2009.
Mit Ende des 1. Quartals gab es wieder Bewegungnach oben,
welche sichim 2. Quartal fortsetzte. Allerdings reagierte der
Preis sehrsensibel aufjegliche negative Meldung, vor allem auf
die Griechenlandproblematik und die Atomverhandlungen
mit dem Iran. Das 3. Quartal war wiederum von einem
Verfall des Olpreises gepragt. Im 4. Quartal setzte sich der
Abwiartstrend fort. Am Ende des Jahres war Ol fast so billig
wie zum Zeitpunkt der Finanzkrise im Dezember 2008. Aus
fundamentaler Sicht spricht momentan wenig fur héhere
Olpreise. Das weltweite Angebot tibersteigt weiterhin die
Nachfrage. Die hohen Lagerstande wirken belastend, auch
gab es von der OPEC nach wie vor kein Signal firr eine
Senkung der Férdermenge. Die Authebung der Sanktionen
gegen den Iran war ebenfalls ein preisdampfender Faktor.

Preisentwicklung Erdgas

in ct/kWh
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Quelle: Thomson Reuters (EEX NCG) bzw. Wien Energie Energiewirtschaft, 26.01.2016

Der Janner war sehr mild fir die Jahreszeit und Erdgas
daher gut 10% glinstiger als im Vorjahr. Dem verspateten
Heizbedarf entsprechend stieg der Gaspreis im Februar
besonders stark an. Auch im Marz hielt sich der Heizbedarf,
da zwar langsam die Tagestemperaturen stiegen, die
Né&chte jedoch recht kalt blieben. Ab April zeigte sich
wieder ein Abwértstrend. Der Erdgaspreis war in der
weiteren Folge stabil und bewegte sich seitwérts. Die Lage
in der Ukraine hatte sich beruhigt. Auch wenn es immer
wieder zu einem Aufflammen der Auseinandersetzungen
kam, wirkten sich diese nicht auf den Preis aus. Da Erdgas
saisonal unterschiedliche Preise aufweist, war der niedrige
Preis im 2. Quartal fundamental nachvollziehbar. In den
Sommermonaten wird nicht geheizt, dafiir werden mit
dem Erdgas die Speicher befillt. Nachdem die Versorgung
aus Russland im ganzen Sommer ber alle Routen wie
gewohnt verlief und die Speicherstande in Europa wieder
ein komfortables Niveau erreicht hatten, entspannte sich
die Preissituation und folgte dem allgemeinen Abwarts-
trend des restlichen Energiemarktes. Zum Jahresende
verstarkte sich der Abwartstrend noch einmal, was auf
die generell fallenden Preise bei Energietrédgern, die gut
geflllten Speicher sowie auf die warme Witterung im
November und Dezember zurlickzufihren ist.

Preisentwicklung Strom

in EUR/MWh
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35,85
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Quelle: Base/Peak (EEX-Marktpreise Monatsmittel), e&t , 26.01.2016

Der Strommarkt war 2015 sehr angespannt. Die Ein-
speisung aus erneuerbaren Quellen sorgte fiir einen
recht niedrigen Preis im Jénner, war jedoch im Februar
entsprechend hdher. Im Mérz flachte die Preiskurve wieder
stark ab. Der Strommarkt blieb im 2. Quartal weiterhin
unter Druck. Auf dem Terminmarkt fielen die Preise stetig,
wahrend der Spotmarkt groBere Preisschwankungen sah.
Wenig Wind und steigende Temperaturen sorgten im
3. Quartal fur zeitweise hohere Preise. Durch die weiterhin
steigenden Kapazitaten bei den erneuerbaren Energien
und den Preisverfall bei den Primarenergietragern fielen
die Preise am Terminmarkt wieder und notierten im 3. und
4. Quartal auf Tiefs von unter 29 EUR/MWh. Die Preise
am Spotmarkt sind aufgrund des immer héheren Anteils
an nicht gesicherter Erzeugung sehr volatil.

Preisentwicklung fiir CO,-Emissionszertifikate

EZG 2011 in EUR/t
8,30

7,04

2014 2015

Quelle: Thomson Reuters (ICE). 26.01.2016

Der CO,-Preis verzeichnete im Janner einen leichten
Anstieg, nachdem im Européischen Parlament Uber die
Einfuhrung einer Marktstabilitatsreserve debattiert worden
war. Diese soll nun im Jahr 2019 und somit zwei Jahre
friher als geplant kommen. Der CO,-Preis blieb jedoch
im 1. Quartal stabil bei etwa 7 EUR/t. Seit Mitte des
2. Quartals verzeichnete er einen leichten Anstieg, welcher
sich ohne grof3e Spriinge auch im 3. Quartal fortsetzte.
Als fundamentale Treiber sind hier die emissionsintensive
Kohleverstromung und der Entzug von Zertifikaten aus
dem Markt seitens der EU auszumachen. Im 4. Quar-
tal hat der CO.-Preis bei knapp tber 8,60 EUR/t den
Jahreshochststand erreicht, jedoch im Dezember den
Aufwartstrend verlassen und ist mit knapp Uber 8 EUR/t
aus dem Jahr gegangen.
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1.7 Segment-Berichterstattung

Leistungsdaten

Erzeugung in GWh
(inkl. Beteiligungen)

2015 2014 +/- +/- %
Strom 5.011,3 4.349,9 661,4 15,2
Warme 4.981,9 4.855,0 126,9 2,6
Gesamterzeugung 9.993,2 9.204,9 788,3 8,6
NetzdurchleitunginGWh

2015 2014 +/- +/-%
Strom 11.027,6 10.922,0 105,6 1.0
Erdgas 18.678,7 16.909,6 1.769,1 10,5
Warme 6.205,1 5.682,5 522,5 9,2
Gesamtdurchleitung 35.911,3 33.514,1 2.397,2 7.2
Absatz in GWh
(Voll- und quotenkonso-
lidierte Unternehmen) 2015 2014 +/- +/-%
Strom 9.444,0 9.349,4 94,6 1,0
Erdgas 6.632,8 6.440,8 192,0 3,0
Warme 5.681,0 5.238,0 443,0 8,5
Gesamtabsatz 21.757,8  21.028,1 729,7 35

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Stromerzeugung Vorjahresvergleich

in GWh

kalorische
b
+ Bezugsrechte -
Wasserkraft = 28?2

Windkraft + r 171,7
1

Photovoltaik

Bi 154,7
iomasse 103.1

W 2015 W 2014

Die kalorische Stromerzeugung stieg 2015 gegeniber
dem Vorjahr aufgrund der verstérkten Warmeauskopplung
aus Kraft-Warme-Kopplungsanlagen sowie vermehrter
Leistungen fir das Engpassmanagement deutlich an.
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Die Stromerzeugung aus Biomasse Uberstieg die Vorjahres-
menge aufgrund des ganzjéhrigen Betriebs (im Vorjahr
viermonatiger Stillstand wegen Kesselschaden) um 50,0%.
Die Stromerzeugung aus Wasserkraft lag minimal Gber
dem Vorjahresniveau. Aufgrund des ganzjéhrigen Be-
triebs des im Vorjahr in Betrieb gegangenen Windparks
Steinriegel 2 sowie infolge der Inbetriebnahme des
Windparks Pottendorf stieg die Stromerzeugung aus
Windkraft gegentber dem Vorjahr um 57,5% an. Die
Stromproduktion aus Sonnenenergie wurde 2015 dank
der Inbetriebnahme zahlreicher Photovoltaikanlagen und
Burgerlnnensolarkraftwerke im Vergleich zum Vorjahr um
55,7 % gesteigert.

Warmeerzeugung Vorjahresvergleich

in GWh

Kraft-Warme- 2.972,6
Kopplung 2.760,1
Abfall- 1.160,2
verbrennung 1.001,1
67
95

Heizkessel +
dezentrale
Anlagen

Bi 1761
iomasse 140.3

3,0
3,5

W 2015 W 2014

Der Fernwarmeabsatz stieg aufgrund der tieferen Tempera-
turen gegenlber dem Vorjahr an. Die Warmeerzeugung
aus Mullverbrennung stieg aufgrund des Vollbetriebs
der MVA Spittelau nach dem umbaubedingten Stillstand
im 1. Quartal des Vorjahres um 15,9%. Die héhere Er-
zeugung aus KWK und Abfallverbrennung fiihrte zu einer
geringeren Erzeugung aus Heizkesseln und dezentralen
Anlagen. Eine um 25,5% héhere Erzeugung aus dem Bio-
massekraftwerk ergibt sich aus dem schadensbedingten
Anlagenstillstand im Vorjahr.

Wesentliche Ereignisse

Effizienzsteigerungsprogramme 2017 (E17 und N17)

E17 ist das umfassende Projekt der WIEN ENERGIE
GmbH zur Effizienzsteigerung, das nach dem Fusions-
und Spaltungsprozess von WIEN ENERGIE GmbH und

FERNWARME WIEN GmbH gestartet wurde. Ziel ist es, mit
einer effizienteren Struktur die identifizierten Potenziale
zur Ergebnisverbesserung und damit zur Steigerung der
Wettbewerbsféhigkeit bis zum Jahr 2017 umzusetzen. Mit
dem Projekt N17 hat sich die WIENER NETZE GmbH zum
Ziel gesetzt, durch diverse effizienzsteigernde MaBnahmen
und Insourcing-Aktivitaten das Ergebnis bis 2017 nachhal-
tig zu verbessern. Dabei wird allen Mitarbeiterlnnen ein
erhohtes Mal3 an Veranderungsbereitschaft abverlangt.
Bis dato konnte neben der Umsetzung von mehr als einem
Drittel aller bis Ende 2017 geplanten MaBnahmen fast
die Hélfte des voraussichtlichen Einsparungspotenzials
erreicht werden. Zusatzlich wurden im Rahmen dieses
Effizienzsteigerungsprojekts MaBBnahmen und Projekte
abgeleitet, die urspriinglich nicht geplant waren.

Unternehmensfusionen

Im Geschaftsjahr 2015 erfolgte riickwirkend per 1. Janner
2015 die Fusion des Teilbetriebs dezentrale Erzeugung der
ENERGIECOMFORT Energie- und Gebdudemanagement
GmbH. Per 30. September 2015 erfolgte zusatzlich die
Verschmelzung der Kraftwerke Hofmuhle Beteiligungs
GmbH & Co KG sowie der WIEN ENERIGE Hausmening
Beteiligungs GmbH in die WIEN ENERGIE GmbH.

.SMART CAMPUS" - Errichtung

Die Bauphase 2 — Errichtung ist im Termin- und Bud-
getplan. Die vertraglich ponalisierten Termine ,Dach
dicht” und , Gebaude dicht” wurden seitens des Auftrag-
nehmers, der ARGE Porr/Elin, eingehalten. Am 25.6.2015
konnte die Dachgleiche gefeiert werden. Im Rahmen
der Ausbaugewerke waren bis zu 550 Arbeiterinnen und
Arbeiter gleichzeitig auf der Baustelle tatig. Der Innen-
ausbau schritt planmaBig voran. So wurden nach den
Installationsarbeiten bereits in vielen Bereichen Boden-
beldge, Zwischenwénde, Beleuchtungskérper etc. mon-
tiert. Auch diverse fir den Betrieb erforderliche Kréne
sind schon montiert. Die Arbeiten fiir die Stromversor-
gung wurden abgeschlossen. Mit der Errichtung der
Photovoltaik-, Solarthermie- und Warmepumpenanlagen
wurde begonnen. Der Versand der Smart Campus News
hat sich als erfolgreiches Kommunikationsmedium erwie-
sen. Es gab 2015 keine einzige Anrainerinnen-Anfrage
bzw. Beschwerde Uber das Projekt. Erfreulich ist auch,
dass es keine schweren Arbeitsunfalle gegeben hat, da
auf die Einhaltung der Sicherheitsvorschriften groBes
Augenmerk gelegt wird.

Netztarife Strom

Die neuen Systemnutzungsentgelte, giltig ab 1.1.2015,
ergebenssich aus der Anwendung der Regulierungsformel.
Die Netznutzungstarife im Netzbereich Wien wurden um

durchschnittlich 6 % erhéht, die Netzverlusttarife (wegen
des gegentiiber 2014 deutlich geringeren Einkaufspreises)
um rund 20 % reduziert. Fir Haushaltskundinnen mit 2.500
kWh Stromverbrauch bedeutet dies eine Erhéhung der
jahrlichen Netzkosten um 4,9 Euro bzw. um 3,5%.

Netztarife Gas

Mit 1.1.2015 trat eine Novelle der Gas-Systemnutzungs-
entgelte-Verordnungin Kraft. Die Netztarife der Netzebene 2
blieben konstant, wahrend die Tarife der Netzebene 3
marginal gesenkt wurden. Fir Haushaltskundinnen mit
15.000 kWh Gasverbrauch bedeutet dies eine Ersparnis
an jéhrlichen Netzkosten von 0,7 Euro bzw. um 0,25 %.

Allgemeine Verteilernetz Bedingungen Strom und Gas
Mit Bescheiden des Vorstandes der Energie Control
Austria (ECA) vom 26.1.2015 wurden die allgemeinen
Bedingungen fir den Zugang zum Strom- sowie Gas-
Verteilernetz neu genehmigt. Diese wurden fir Neukund-
Innen sofort und fir bestehende Kundinnen ab dem
1.6.2015 glltig.

Im Bereich Strom wurden damitim Wesentlichen die No-
velle zum EIWOG 2010 bzw. die in der Folge erlassenen
Novellen zu den Landesausfihrungsgesetzen sowie die
Verordnung der ECA Uber die Qualitét der Netzdienst-
leistungen umgesetzt. Im Bereich Gas gab es kleine An-
passungen an zwischenzeitliche gesetzliche Anderungen.

Wiener Netze Metering

Die WIENER NETZE GmbH bereitet sich auf Basis der
EU-Binnenmarkt-Richtlinie und der sterreichischen
Umsetzungsgesetzgebung seit sechs Jahren intensiv auf
den Rollout vor. Zunéchst wurde im Programm ,, Smart
Meter (SM) Vorbereitung” vier Jahre Grundlagenarbeit
geleistet, um strategische, technologische, prozessuale
und organisatorische Vorbereitungen abzuleiten.

Diese Arbeiten flhrten in der Folge zu entsprechenden
Feldtests fur die Sparte Gas und Pilotversuchen fur die
Sparte Strom. In mehreren Gebieten des Netzgebietes
wurden dabei verschiedene Technologietests durch-
gefiihrt, die neben technologischen Fragestellungen auch
prozessuale, organisatorische, rechtliche und Fragen der
Kundlnnenkommunikation adressierten. Auf Basis dieser
Versuche erarbeitete ein Team von internen und externen
Experten im Jahr 2015 im Rahmen des nun ,Wiener
Netze Metering 2016"” (WNM16) lautenden Programmes
die Uber 1.000 Seiten umfassenden Ausschreibungs-
unterlagen fir den Rollout. Damit kann bis Ende 2016 die
Zuschlagserteilung und damit der Start fir den Rollout
angestrebt werden.
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Nach dem Zuschlag werden in weiterer Folge die fur
den Rollout erforderlichen Dienstleistungs- und
Planungsaktivitdten mit den Auftragnehmern in ein
SM-Gesamtrollout-Programm” Gberfihrt bzw. die System-
vorbereitungen in den bestehenden IT-Systemen sowie
die Integration der LuT-IKT-Infrastruktur im Projekt Smart
Meter Service Enabling (SMSE) finalisiert. Der derzeitige
Rolloutplan sieht eine Rolloutquote von 10 % bis Ende
2017 und 80 % bis Ende 2020 vor. Dieser Rolloutplan
wurde auch einem von einem renommierten Beratungs-
unternehmen erstellten Business Case zugrunde gelegt.
Dieser Business Case bestatigt die strategische Vorgangs-
weise der WIENER NETZE GmbH. Die Umsetzung istdurch
eine hohe technische wie organisatorische Komplexitat
gekennzeichnet. Durch die Integration von vielen neuen
Systemen, Verdnderung von bestehenden Systemen und
die Abldse von Altsystemen wird massiv in die Ablauf-
und Aufbauorganisation eingegriffen. Daher sind von
Anfang an neben der gesamten Zahler-Organisation
(Hauptabteilung Meter Management) weitreichende
Teile der gesamten Organisation der WIENER NETZE
GmbH einzubeziehen und vorzubereiten. So unterliegt
derzeit bereits die Hauptabteilung Meter Management
einer umfangreichen Umorganisation mit Zielrichtung
Massenrollout. Technologisch ist es erklartes Ziel der
WIENER NETZE GmbH, eine auf EU-Standards basie-
rende Technologie zum Einsatz zu bringen. Das heift,
dass zunachst hohes Augenmerk auf nachhaltige Qualitat
gelegt wird und, wenn diese vorliegt, der Massenrollout
Uber standardisiert im Markt beschaffbares Equipment
zum wirtschaftlichen Vorteil fir WIENER NETZE GmbH
und in der Folge ihrer KundIinnen beschafft wird. Die
Praqualifikation ist bereits abgeschlossen und mehrere
grof3e Konsortien sind als Bieter zugelassen. Die be-
gleitende Vorbereitung der IT-Systeme, Prozesse und
Organisation ist insbesondere in der Hauptabteilung
Meter Management aber auch in anderen Abteilungen
im Laufen.

Zusammenfassung von Zahlpunkten

Historisch wurden bei etwa 100 Kundinnenanlagen mit
mehreren Z&hlern Zahlpunkte rechnerisch zusammen-
gefasst und jeweils Uber virtuelle Zahlpunkte verrechnet.
Aufgrund einer gesetzlichen Anderung bei den Begriffs-
bestimmungen zu Z&hlpunkten wurde seitens ECA die
Auftrennung der Verrechnung auf die einzelnen realen
Zahlpunkte verlangt.

Nach Klarungwesentlicher Vorfragen wurde die tatséchliche
Umstellung mit 1.8.2015 begonnen und erfolgt schrittweise
im Ausmal von etwa 8 — 10 Kundlnnen pro Monat.
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Geschaftsentwicklung — Segment Energie

Finanzangaben in

Mio. EUR
2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerldse 2.297,4 2.271,6 25,8 11
Stromerlése 1.217,3 1.375,8 -158,5 -11,5
Gaserlése 576,3 412,7 163,6 39,6
Warmeerldse 503,8 483,1 20,7 43
Betriebsergebnis 236,8 80,7 156,0 193,2
Finanzergebnis -126,0 6,7 -132,8 n.e.
Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit
(EGT) 110,7 87,5 23,3 26,6
Jahresiiberschuss
nach Anteilen anderer
Gesellschafter 107.5 84,7 22,8 26,9
Investitionen Immateri-
elle Vermégensgegen-
sténde 17,6 22,9 -53 -232
Investitionen Sach-
anlagen 3441 409,4 -65,4 -16,0
Investitionen Finanz-
anlagen 7.5 12,8 -5.3 -41,5
Summe Investitionen 369,1 4451 -76,0 =171

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Umsatzerl6se

Der bei weitem gréBBte Umsatzanteil des Wiener Stadt-
werke Konzerns entfallt auf das Segment Energie. Wahrend
die Stromerldse unter Vorjahresniveau lagen, stiegen
die Gas- und Warmeerldse trotz des extrem warmen
Temperaturverlaufs signifikant an, da der Witterungs-
verlauf 2014 noch warmer war. Im Netzbereich stiegen
die Umsatzerlose ebenfalls leicht an.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserte
Ergebnis ist auf die Umgliederung der Zinskomponente
der Dotierung zu Personalrickstellungen in das Finanz-
ergebnis und einen hdheren energiewirtschaftlichen
Deckungsbeitrag zurlickzufiihren. Diesen Effekten wirken
die Anpassung der Rickstellung in Verbindung mit
Vertragen fur Strombezugsrechte, die Auflésung von
zwei Flinfundzwanzigstel des Unterschiedsbetrags zu
Pensionsriickstellungen der WIEN ENERGIE GmbH und
2,75 Funfundzwanzigstel des Unterschiedsbetrags zu
Pensionsrickstellungen der WIENER NETZE GmbH sowie
hohere Abschreibungen infolge der hohen Investitions-
tatigkeit entgegen.

Der Riickgang des Finanzergebnisses ist hauptsachlich auf
die Umgliederung der Zinskomponente der Dotierung zu
Personalrlickstellungen, die Abschreibung von nichtkonso-
lidierten Beteiligungen sowie die Bildung einer Riickstellung
fir den Ausstieg aus einer Beteiligung zurlickzufihren.

Investitionen

Das Segment Energie investierte im Geschéftsjahr 369,1
Mio. EUR. Die Investitionen in Sachanlagen lagen mit 344,1
Mio. EUR um 16,0 % unter dem Vorjahreswert. Unter den
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
sind Nutzungsrechte fur Telekommunikationsnetze sowie
Aktivierungen fur Softwareentwicklungen dargestellt.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héheren
[T Investitionen.

Die Investitionen in Sachanlagen betreffen hauptséchlich
Zugénge fur die energiewirtschaftliche Optimierung der
MVA Spittelau, die Errichtung des Windparks Potten-
dorf, den Ausbau von Fernwarmeanschlissen, Kalte-
und Heizzentralen sowie Photovoltaikanlagen und die
Unternehmenszentrale der WIENER NETZE GmbH.
Der Rickgang gegeniiber dem Jahr 2014 resultiert im
Wesentlichen aus héheren Investitionen in die MVA
Spittelau und in das Fernheizwerk Arsenal im Jahr 2014
sowie niedrigeren Investitionen in den W&rme- und
Kalteausbau.

Die Finanzinvestitionen betreffen Uberwiegend die Be-
teiligungen an der Aspern Smart City Research GmbH
und dem Wasserkraftprojekt Hofmihle. Die Projekt-
gesellschaft wurde im Jahr 2015 mit der WIEN ENERGIE
GmbH verschmolzen. Der Rickgang der Finanzinves-
titionen resultiert hauptsachlich aus der Investition in
Pottendorf im Vorjahr.

Segment Verkehr
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Segment
Verkehr

[

Offentlicher
Personennahverkehr

Behindertentransport Bahngiiterverkehr

Das Segment Verkehr setzt sich aus dem Konzernbereich der Wiener
Linien und dem Konzernbereich der Wiener Lokalbahnen Gruppe
zusammen. Aufgrund der GréBenverhaltnisse wird jedoch die Geschafts-
entwicklung dieser beiden Konzernbereiche gesondert dargestellt.

Die WIENER LINIEN GmbH & Co KG ist der fihrende
Mobilitatsdienstleister in Wien und fungiert als direkter
Ansprechpartner fur die Stadt Wien in Angelegen-
heiten des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV).
Neben dem Betrieb von U-Bahn-, StraBenbahn- und
Autobuslinien nimmt sie alle Aufgaben des Verkehrs-
managements wie Betriebszeiten- und Intervallplanung,
Linien- und Haltestellenplanung fir alle Verkehrstréager,
Marketing und Vertrieb sowie Betriebslenkung wahr.
Die Wiener Lokalbahnen Gruppe ist der Betreiber einer
zweigleisigen,voll elektrifizierten Bahnstrecke zwischen
Wien und Baden. Im Stadtgebiet wird teilweise auch die
Infrastruktur der Wiener Linien mitbenutzt. Daneben
betreibt sie drei eigene Buslinien, wobei die Konzes-
sionen dem Verkehrsverbund Ostregion (VOR) zur Ver-
fugung gestellt wurden und dafir ein entsprechendes
Kilometerentgelt vom VOR zuflieBt. Nach Auslaufen
dieser Konzessionen wurden diese Verkehre bis zur
Neuausschreibung durch den VOR entsprechend den
europarechtlichen Vorgaben verléngert. Zum Erwerb
zusatzlicher Buskonzessionen erfolgt die Beteiligung
an den laufenden Ausschreibungen des VOR. Weiters
betreibt die Gesellschaft im Auftrag des VOR 3 Citybus-
Linien fur die Stadt Baden.

Darlber hinaus ist die Wiener Lokalbahnen Gruppe im
europaweiten Bahnguterverkehr sowie im Bereich der Be-
férderung von mobilitatseingeschrénkten Menschen aktiv.

Rechtliche Rahmenbedingungen

4. Eisenbahnpaket

Wie unter Kapitel 2 ausgefihrt, hat die WIENER LINI-
EN GmbH&Co KG eine Stellungnahme zum 4. Eisen-
bahn-Paket der Européischen Kommission eingebracht.

Entwicklung Modal Split

Der Anteil des OPNV am Modal Split ist mit 39 % gegen-
Uber dem Vorjahr gleichgeblieben. Im Vergleich zu
anderen européaischen GroB3stadten nimmt Wien da-
mit weiterhin eine fihrende Position ein. Im aktuellen
Stadtentwicklungsplan der Stadt Wien ist die ,, Erhdhung
des Anteils Umweltverbund” auf 80 % und ,, Reduktion
des Anteils des motorisierten Individualverkehrs” auf
20% als Ziel enthalten.

Fahrgaste

Die WIENER LINIEN GmbH & Co KG konnte bei den
Fahrgastzahlen 2015 — im Vergleich zum Vorjahr — eine
Steigerung von 0,8 % erzielen. Im Linienverkehr (Verbund-
tarif) wurden insgesamt rund 939 Millionen Fahrgaste
beférdert. Die Zuwachse sind u.a. auf die weiterhin
steigenden Verkaufszahlen bei den Jahreskarten und
Angebotsverbesserungen zuriickzufihren.
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Leistungsdaten

Entwicklung der Jahreskarten

Fahrgéaste in Mio.

2015 2014 +/- +/-%
Wiener Linien 9391 931,2 7.9 0,8
Wiener Lokalbahnen 15,1 14,6 0,5 3,4
Gesamt 954,2 945,8 8,4 0,9
Platzkilometer in Mio.

2015 2014 +/- +/- %
Wiener Linien 19.765,7 19.479,3 286,4 1,5
Wiener Lokalbahnen 526,3 5273 -1,0 -0,2
Gesamt 20.292,0  20.006,6 285,4 1.4

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Die WLB konnte 2015 einen deutlichen Zuwachs des
Passagieraufkommens im Bahnverkehr verzeichnen. Zur
Gesamtzahl der Fahrgéste ist anzumerken, dass diese
auch die Fahrgéste aus dem Busverkehr beinhaltet,
die nicht auf Basis einer Z&hlung ermittelt, sondern nur
geschatzt werden.

Die Anzahl der Jahreskartenbesitzerlnnen ist im Vergleich
zum Vorjahr um ca. 51.000 (7,8 %) auf rund 699.000
gestiegen. In dieser Summe sind rund 152.000 Jahres-
karten fir Seniorlnnen enthalten.

Platzkilometer

Im Jahr 2015 wurden von den Wiener Linien rund 19.765,7
Mio. Platzkilometer geleistet (2014: 19.479,3 Mio.). Da-
von entfallen rund 16.677,7 Mio. Platzkilometer auf den
Schienenverkehr (2014: 16.587,6 Mio.). Bei den Wiener
Lokalbahnen entwickelte sich die Platzkilometerleistung
gegenlber dem Vorjahr hingegen leicht riicklaufig (-0,2%).

Fir den StraBenbahnbetrieb wurden im Berichtsjahr
15 Fahrzeuge der Type ULF A1 und 4 der Type ULF B1
in Betrieb genommen. Wahrend der Bestand bei den
U6-Fahrzeugen unverandert blieb, wurden fir den
U-Bahnbetrieb (U1-U4) 3 neue V-Zige angeschafft.
Im Autobusbetrieb konnten im Berichtsjahr 55 Diesel-
Niederflurgelenk- und 20 Diesel-Niederflurnormalbusse
in Betrieb genommen werden.

Anzahl Jahreskarteninhaber

698.968
648.227
582.114
500.935
373.000 |
2011 2012 2013 2014 2015

Fuhrpark Personenverkehr

Anzahl
2015 2014 +-  +/-%
StraBenbahntriebwagen WL 513 519 -6 -1,2
davon Niederflur 306 287 19 6,6
StraBenbahnbeiwagen WL 186 204 -18 -8,8
Summe StraBenbahnfahrzeuge 699 723 -24 -3.3

Schienenfahrzeuge WLB-Grup-
pe (exkl. historische und

externer Personenverkehr) 38 38 0 0,0

davon Niederflur 14 14 0 0,0
U-Bahnwagen fiir die Linie U6 144 144 0 0,0
U-Bahnwagen fir die Linien U1-U4 736 738 -2 -0,3
Summe Schienenfahrzeuge 1.617 1.643 -26 -1,6
Autobusse (Niederflur) 451 462 -1 -2,4
Autobusse WLB-Gruppe 23 22 1 4,5

davon Niederflur 19 17 2 11,8
Kleinbusse 9-Sitzer WLB-Gruppe 87 88 -1 -1,1
Summe Kraftfahrzeuge 561 572 -1 -1.9

Im Zuge einer europaweiten Ausschreibung wurden
2015 Angebote fir die ndchste Generation der Stral3en-
bahnfahrzeuge der WIENER LINIEN GmbH & Co KG
eingeholt. Die Wahl fiel auf das Modell ,Flexity” des
Herstellers Bombardier, der in den Jahren von 2018
bis 2026 bis zu 156 Niederflur-StraBenbahngarnituren
liefern wird. Die Fertigung erfolgt in Wien-Donaustadt.
Die neuen Fahrzeuge sollen die alten Hochflur-Ziige
der Type E2 mit Schwenkstufe ersetzen, die parallel
auf3er Betrieb gehen werden. Die wichtigsten Anforder-
ungen in der Ausschreibung waren: ebener Einstieg und
Barrierefreiheit, flexibel gestaltbare Innenrdume, ein

modernes Konzept zur Fahrgastinformation, optimale
Arbeitsbedingungen fir die Fahrerinnen (Ergonomie),
neuester Stand der Technik, Wirtschaftlichkeit, Nach-
haltigkeit und Energieeffizienz.

Guterverkehr

Zum Bilanzstichtag 2015 standen 24 Elektrolokomotiven
(2014: 23), 4 Diesellokomotiven (2014: 5) und 217 Con-
tainerwaggons (2014: 217) im Einsatz.

Wesentliche Ereignisse

Verlangerung U1-Siid

Nach dem bereits erfolgten Abschluss der Tunnelvor-
triebsarbeiten wurden im nachsten Schritt die Innen-
schalen der rund 2,4 km langen Tunnelstrecke fertig-
gestellt. Zudem wurden die ersten Gleisbauarbeiten
gestartet. Auch an den kiinftigen Stationen wurde mit
Hochdruck gearbeitet. Aufgangs- und Fahrtreppen-
schachte wurden hergestellt und Geriste, die fiur die
Installation der Aufzlige notwendig waren, eingebaut.
2015 wurde mit weiteren Innenausbauarbeiten im Be-
reich der Stationsgeb&ude und Bahnsteige begonnen.
Auch an der Oberflache im Bereich der zukiinftigen
Stationen Neulaa und Oberlaa wird an den Stations-
gebduden, Betriebsrdumen, Revisions- und Abstellhallen
gearbeitet. Die WIENER LINIEN GmbH & Co KG liegt
im Kosten- und Zeitplan, sodass eine termingerechte
Eroffnung 2017 realistisch erscheint.

U4 — Abgeschlossene Modernisierungsteile

Die seit 2014 laufenden Arbeiten an der grinen
U-Bahnlinie bedeuten die gréfBte Modernisierung in
der Geschichte der Wiener U-Bahn. Neben dem Tausch
von Stellwerken wird der Gleisuntergrund saniert. In
groBBen Bereichen werden die Gleise und Weichen
komplett erneuert sowie Schienen getauscht und
Tunneldecken instand gesetzt. Im Jahr 2015 wurden die
Gleisverbindungen zwischen Schénbrunn und Meidling
HauptstraBe erneuert.Im Bereich der Station Hitteldorf
wurde die bauliche Sanierung des "alten" Aufnahme-
gebdudes (AuBen-, Innenfassaden, Dachkonstruktion
usw.) weitestgehend fertiggestellt. AuBerdem wurde die
Stltzmauersanierung zwischen Schénbrunner Schloss-
bricke und der Station Schénbrunn abgeschlossen.

U6 - Abgeschlossene Modernisierungsteile

Die 2011 begonnene Revitalisierung der rund 115 Jahre
alten Otto-Wagner-Stationen auf der U6 wurde 2015
und wird auch in den néchsten Jahren fortgesetzt. Die
seit dem Frihjahr 2014 laufenden Sanierungsarbeiten
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der Station ThaliastraBe konnten 2015 beendet wer-
den. Unter laufendem Betrieb wurden die Bahnsteige,
Glasfassaden, die Beleuchtung sowie die Deckenkon-
struktion saniert bzw. erneuert. Neue Rolltore statt
der bisherigen Drehtlren bei den Rampenzugéngen
erleichtern den barrierefreien Zugang zur Station. In der
Station Alser StraBBe wurden 2015 nicht nur der Bahn-
steig sowie die Treppen zum Bahnsteig neu errichtet,
sondern auch das Bahnsteigdach erneuert und der
historische Fliesenbelag neu verlegt und mit einem
Blindenleitsystem versehen. Auch Tiren, Fenster und
Haustechnik wurden in der denkmalgeschlitzten Station
modernisiert sowie Kameras zur Videolberwachung
installiert. Nach der Generalsanierung wurde die Station
zum Verkehrsdenkmal erhoben. Auch die Station
Michelbeuern — AKH wurde modernisiert und mit einem
taktilen Blindenleitsystem am Mittelbahnsteig und im
Passagenbereich versehen.

Jahreskarte Neu und WienMobil-Karte

Seit 1. Janner 2015 werden die Jahreskarten der WIENER
LINIEN GmbH & Co KG sukzessive im Scheckkartenformat
und in neuem Design ausgestellt. Bis Ende des Jahres
konnten bereits 81% der bestehenden Jahreskarten-
besitzerlnnen eine neue Jahreskarte ihr Eigen nennen.
Fast die Hélfte der Kundinnen nutzten den Online-
Ticketshop zum Wechsel auf die neue Jahreskarte,
dicht gefolgt vom Info- und Ticketstellennetz. Trotz zeit-
weiser Verdoppelung und Verdreifachung von Anfragen
konnten alle Kundinnenanliegen in gewohnter Qualitat
bearbeitet werden. Ebenfalls neu wurde mit Marz 2015
die WienMobil-Karte als Antwort auf den Trend des
multimodalen Mobilitatsverhaltens eingefihrt. Mit der
neuen, ausschlieBlich Gber den Online-Ticketshop der
WIENER LINIEN GmbH & Co KG erhéltlichen, Wien-
Mobil-Karte kann man verschiedene Verkehrsangebote
kombinieren (Offis, Citybikes, Carsharing, Taxis und
Parkgaragen - alles mit einer Karte) und teilweise kos-
tenglnstiger nutzen. Hinzu kommt eine Erweiterung
des Angebots mit Rabatten bei Mietwagenfirmen und
weiteren Mobilitatsdienstleistern. Bisher wurden mehr
als 2.000 WienMobil-Karten verkauft.

Neue Remise fir die Fahrzeuge der Badner Bahn in
Inzersdorf

Die Wiener Lokalbahnen planen umfassende Inves-
titionen bis 2020. Eine erste unmittelbare MaBnahme,
die sich aus dem Investitionsprogramm ableitet, ist der
Neubau einer Remise und die Errichtung eines neuen
Betriebsgebaudes in Inzersdorf.
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Das derzeitige mehr als 100 Jahre alte Remisengebaude
in Wien wird primér fir Wartungsarbeiten genutzt und
ist an der Kapazitatsgrenze angelangt. Infolgedessen
wird es den zukinftigen Anforderungen nicht gentigen.
Die Vorteile des Remisenneubaus in Inzersdorf bestehen
darin, dass sowohl eine ausreichende Menge an Abstell-
flachen fur die Triebfahrzeuge zur Verfligung stehen
wird, als auch erstmals der entsprechende Platz fur die
geplante Anschaffung von modernen, barrierefreien
Fahrzeugen vorgesehen ist. Baubeginn fir die Remise
war Mitte 2015, die Fertigstellung des Gebaudes ist
fir 2017 geplant, die Ubernahme fiir 2018. Fiir das
Betriebsgebdude besteht ein vergleichbarer Zeitplan.

Mit der Neuerrichtung einer Remise und eines Betriebs-
gebaudes in Inzersdorf geht die Auflassung des bis-
herigen Unternehmensstandorts in der Wolfganggasse
bzw. EichenstraBe in 1120 Wien und die Verwertung
der Flachen (Bestandgrund und Eigengrund) einher.
Mit Ende des Jahres 2014 wurden nicht mehr benétigte
Teilflachen auf der Stdseite der EichenstraBe an den
Bestandgeber EichenstraBe 1 Entwicklung GmbH zu-
rickgestellt, mit Anfang des Jahres 2015 wurde die
gesamthafte Verwertung des Eigen- bzw. Bestandgrunds
nérdlich der EichenstraBe abgeschlossen, eine erste
Ubergabe von Teilflachen ist fir 2016 geplant. Die
Standortverlegung ist zeitlich an die Ubernahme der
neuen Remise und des Betriebsgebadudes in Inzersdorf
gekoppelt.

Fit in die Zukunft: Neue Unternehmensstruktur der
Wiener Lokalbahnen

Die Wiener Lokalbahnen haben im Rahmen des Pro-
gramms , FitZ - Fit in die Zukunft” Konzepte erarbeitet,
um das Unternehmen fir zukinftige Herausforder-
ungen noch besser aufzustellen. Die damit verbundene
Organisationsédnderung wird mit 01.01.2016 umgesetzt:
Hervorzuheben ist vor allem die Neuorganisation in
vier Hauptabteilungen: Finanzen, Betrieb, Infrastruktur
und Fahrzeugtechnik. Unter diesen Hauptabteilungen
gibt es unterstitzende Organisationseinheiten wie
z.B. Fahrzeugplanung, Baumanagement oder Facility
Services. Neue Stabsstellen, die direkt dem Vorstand
zugeordnet sind, sind Projektmanagement Office, Recht,
Einkauf und Materialwirtschaft sowie Kundinnenservice
und Fahrgastinformation. Fir 2016 ist die Stabilisierung
und Evaluierung von FitZ vorgesehen.

Geschéftsentwicklung — Wiener Linien

Finanzangaben

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerlose 503,1 494,8 8,3 1,7
Betriebsergebnis -108,2 -112,5 4,3 3,8
Finanzergebnis 0,7 3,9 -3,2 -80,9
Ergebnis der gewshnli-
chen Geschaftstatigkeit -107,4 —-108,6 1,2 11
Jahresfehlbetrag -107,4 -108,6 1,2 1.1
Investitionen Imma-
terielle Vermégens-
gegenstande 3,6 2,5 11 44,0
Investitionen
Sachanlagen 314,8 347,7 -32,9 -95
Investitionen
Finanzanlagen 172,0 36,1 135,9 376,6
Summe Investitionen 490,5 386,3 104,2 27,0

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Umsatzerlose

Die Steigerung der Umsatzerlése um rund 1,7 % ist im
Wesentlichen auf die Zuwéachse bei den Jahreskarten
zurlickzufihren, wobei die Attraktivitat des Angebotes
und der glnstige Tarif der Jahreskarte maBgeblich zu
dieser Entwicklung beigetragen haben.

Der Durchschnittserlds je Fahrgast ist gegentiber dem
Vorjahr um 0,8 % gestiegen (2015: 53,48 Cent; 2014:
53,06 Cent).

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Das im Vergleich zum Vorjahr riickldufige Finanzergebnis
resultiert vor allem aus dem erstmaligen Ausweis des
Zinsaufwandanteils der Personalrickstellungen im
Finanzaufwand sowie aus geringeren Zinsertragen aus
Cashpooling infolge des niedrigen Zinsniveaus. Unter
Berlcksichtigung der Ubrigen Ertrége und der Auf-
wendungen ergibt sich ein Ergebnis der gew&hnlichen
Geschaftstatigkeit von rund —107,4 Mio. EUR.

Investitionen

Die derzeit geltende Finanzierungsform basiert auf
dem Gemeinderatsbeschluss vom 19.11.1979, welcher
durch die Gemeinderatsbeschlisse vom 24. Juni und
17. Dezember 1998 auch fir die neue Rechtsform der
WIENER LINIEN GmbH & Co KG fortgeschrieben wur-
de sowie auf dem am 25. Oktober 2001 zwischen der
Stadt Wien und der WIENER LINIEN GmbH&Co KG
geschlossenen OPNV-Vertrag. Demnach erfolgt die
Finanzierung der Investitionen in Form einer Kapital-
zufuhr, der restliche Geldbedarf fur die Betriebsfihrung
wird in Form eines finanziellen Ausgleichs fir gemein-
wirtschaftliche Verpflichtungen durch die Stadt Wien
an die Gesellschaft abgedeckt. In der Kapitalzufuhr
sind Betrage enthalten, die die Stadt Wien wiederum
von der Republik Osterreich als Zuschuss fiir den
U-Bahn-Neubau sowie als Finanzzuweisung fiir Personen-
nahverkehrs-Investitionen (§ 20 FAG) erhalt. Weiters
werden Einnahmen aus der Dienstgeberabgabe zur
Errichtung von U-Bahnen in Form der Kapitalzufuhr an
die Gesellschaft weitergeleitet.

Rund 42 % der Gesamtinvestitionen (exkl. Finanzanlagen)
entfallen auf den U-Bahn-Neubau (135 Mio. EUR). Weiters
wurden fir die Anschaffung von U-Bahn-Wagen der Type V
43 Mio. EUR, fiir den Ersatz auszuscheidender Autobusse
26 Mio. EUR, fur die U4 Modernisierung 24 Mio. EUR
sowie fiir die Erneuerung der Hauptwerkstétte Simmering
11 Mio. EUR aufgewendet.

Investitionen (Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande) 2011-2015

in Mio. EUR
420,0
387,0
350,0
296,0 318,4

\ | 135,0

2011 2012 2013 2014 2015
B H Investitionen (ohne Finanzanlagen) B [ Davon U-Bahnneubau
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Geschaftsentwicklung -
Wiener Lokalbahnen Gruppe

Finanzangaben

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerlose 89,9 91,3 -1,4 -1,6
Betriebsergebnis 37 55 -1.8 -33,0
Finanzergebnis —0)2 -0,1 -0,1 - 2438
Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit 3,5 54 -1,9 -351
Jahrestiberschuss Bi5 53 -1,8 -339
Investitionen Imma-
terielle Vermogens-
gegenstande 0,4 0,2 0,2 146,4
Investitionen
Sachanlagen 13,6 11,6 2,0 17,2
Investitionen
Finanzanlagen 1,2 0,0 1,2 n.e.
Summe Investitionen 15,2 11,8 3,4 29,1

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Der Anstieg bei den Finanzanlagen im Geschaftsjahr
2015 resultiert aus dem Austausch des E-PUA (Equity
Payment Undertaking Agreement) durch US-Staats-
anleihen im Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion
Illa zur Einhaltung der Vertragsbestimmungen (50 Mio.
EUR). Dariiber hinaus entfallt durch die Erfassung von
US-Lease-Transaktionen in der Bilanz (rund 90 Mio. EUR)
sowohl die bisherige Eventualverbindlichkeit als auch die
Eventualforderung in gleicher Héhe. Im Berichtswesen
zeigt sich deshalb ein Zugang bei den Finanzanlagen.

UmsatzerlGse

Der Umsatzriickgang ist vor allem auf geringere Umsétze
aus dem Guterverkehr zurtickzuflhren (-2,6 Mio. EUR).
Die Aktiengesellschaft der Wiener Lokalbahnen konnte
hingegen ihre Umsatze gegenlber dem Vorjahr steigern
(+1,4 Mio. EUR).
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Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Im Betriebsergebnis 2014 waren Nachbuchungen von
Erhaltungskostenzuschissen sowie der VerduBerungs-
gewinn der Reisebusse der Wiener Lokalbahnen
Verkehrsdienste GmbH enthalten. Aus dem Wegfall
dieser Effekte sowie dem geringeren Umsatz ergibt sich
ein um —1,8 Mio. EUR verringertes Betriebsergebnis.

Segment Bestattung und Friedhéfe

Investitionen

Die Investitionen inimmaterielle Vermdgensgegenstande
betrafen hauptsachlich Softwarelizenzen, insbesondere
fur die betrieblichen Zwecke der Disposition und der Lok-
und Personaleinsatzplanung der Wiener Lokalbahnen
Cargo GmbH. Investitionen in Sachanlagen umfassten
Sanierungs- und Neubauprojekte im Bereich der Halte-
stellen und Gleisanlagen sowie in Betriebsgebdude und
Remise der Aktiengesellschaft der Wiener Lokalbahnen.
Dartber hinaus wurden eine Giterlok der Type Siemens
Vectron sowie ETCS-Zugsicherungssysteme fir den
Guterverkehr beschafft.

Segment Bestattung
und Friedhéfe

l

Bestattung

Friedhofe

Dieses Segment bildet die B&F Wien - Bestattung und Friedhofe GmbH
sowie die Bereichsunternehmen BESTATTUNG WIEN GmbH, und
FRIEDHOFE WIEN GmbH ab. Die Bestattung Wien ist das groBte
Unternehmen seiner Art in Osterreich und eines der gréBten Europas.

Seit seiner Griindung im Jahr 1907 hat die Bestattung
Wien lber zwei Millionen Beerdigungen und weltwei-
te Uberfiihrungen organisiert. Die BESTATTUNG WIEN
GmbH betreibt in Wien dreizehn Kundinnenservicestel-
len, wovon die Filiale 11 eine Sonderstellung einnimmt.
Diese Filiale befindet sich in der Unternehmenszentrale
und ist an 365 Tagen im Jahr gedffnet. Die speziell ge-
schulten Mitarbeiterlnnen beraten eingehend und
schaffen damit die Voraussetzung fir eine wirdige
Abwicklung der Trauerfeier. Der Erfahrungsschatz und
der hohe Standard des KundInnenservices wurden mit
dem Zertifikat fur Qualitdtsmanagement, der ISO 9001,
ausgezeichnet. Die Friedhdfe Wien verwalten 46 Friedhofe in
der Stadt mit mehr als 525.000 Grabstellen. Weiters werden
von der FRIEDHOFE WIEN GmbH eine Friedhofsgartnerei
sowie ein Steinmetzbetrieb gefihrt. Wiens gréBter und
Europas zweitgroBter Friedhofist der Wiener Zentralfriedhof
mit einer Flache von etwa 2,5 Millionen Quadratmetern.

Rahmenbedingungen

Der Bestattungs- und Friedhofsbetrieb wird kaum von
Entwicklungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds
beeinflusst. Die Geschaftstatigkeit im Bestattungs-
bereich entwickelt sich in Abh&ngigkeit von der Anzahl
der Sterbefélle sowie der Anzahl der Mitbewerber. Im
Friedhofsbereich ist auch die Bereitschaft, Grabnutzungs-
rechte zu erneuern, ausschlaggebend. Negativ wirkt
sich hingegen der langfristige Trend zur Abnahme der
Wertigkeit im Umgang mit dem Tod aus. Die Wertigkeit
der Dienstleistungen flr Bestattung und Friedhof nimmt
tendenziell ab. Die Feuerbestattung, auch in Verbindung
mit der Zunahme von alternativen Bestattungsformen,
nimmt leicht zu, wobei hier geringere Deckungsbeitrage
erzielt werden. Die Gestaltung der Trauerfeiern wird
zunehmend individueller, wodurch sich die Chance
zum Verkauf von weiteren Zusatzleistungen bietet.

Derzeit sind in Wien im Bestattungsbereich Uber 20
Konkurrenzunternehmen tatig, die nicht dem Konzern-
bereich B&F Wien angehdren. Im Vorjahr haben weitere
neue Mitbewerber ihre Tatigkeit begonnen.

Kundlnnenstrategie

Im Vordergrund stehen Verlasslichkeit bei der Erbring-
ung der Dienstleistungen, die optimale Befriedigung
der KundInnenbeduirfnisse und pietétvolles Verhalten
gegeniber den Kundinnen in einer sensiblen Situation.
Nach dem Prinzip ,,One-Stop-Shop" sollen dem Hinter-
bliebenen méglichst viele Wege im Zusammenhang mit
einem Sterbefall abgenommen werden. Ziel ist es auch,
die zunehmend individuellen Kundinnenwiinsche zu erfil-
len. Damit gehen eine deutliche Intensivierung der Bera-
tungstatigkeit und eine Verbreitung der Angebotspalette
einher. Das Angebot der Bestattung Wien erstreckt
sich sowohl auf vorgelagerte Bereiche (z.B. Versicher-
ungswesen/Vorsorge), als auch auf nachgelagerte Be-
reiche (Nachbetreuung der Hinterbliebenen). In diesem
Zusammenhang bietet das Unternehmen Trauerseminare
fur Angehorige an. Die Unternehmen des Segments
sind seit jeher bestrebt, eine Hebung des Berufsstandes
zu erzielen. Entsprechende Kampagnen und Presse-
konferenzen, in denen unter anderem auch das Leis-
tungsspektrum des Berufes des Bestatters dargelegt
wird, belegen dies deutlich. Ziel ist es, den Bestatter
als Generalunternehmer mit Ldsungskompetenz in
den betroffenen Bereichen zu positionieren. Die B&F
Wien — Bestattung und Friedhéfe GmbH beherbergt
den Sitz der EFFS (European Federation of Funeral
Services) und ist Mitglied der FIAT/IFTA-Vereinigungen,
welche die nationalen Bestattungsverbande und deren
Aktivitdten europaweit bindeln und fokussieren sollen.
Aktuelle Herausforderungen sind etwa die Neuregelung
von internationalen Uberfiihrungsabkommen und die
Ausarbeitung von Aktionsplanen bei Epidemien. Die
FRIEDHOFE WIEN GmbH ist Mitglied der ASCE (Asso-
ciation of Significant Cemeteries in Europe).

Entwicklung der Sterbefalle

Wegen der Umstellung der Datenlieferung vom ZPR
(Zentrales Personenstandsregister) an die Statistik Austria
kénnen zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
nur Zahlen bis zum Juni 2015 berlcksichtigt werden.
Laut den vorlaufigen Zahlen der Statistik Austria ist die
Sterblichkeit in Wien in der ersten Jahreshélfte 2015
im Vorjahresvergleich leicht gestiegen. Der langjahrige
leichte Rickgang der Sterblichkeit wird noch etliche
Jahre anhalten, bevor eine Trendumkehr eintreten wird.
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Leistungsdaten

Bestattungsleistungen

2015 2014 +/- +/-%
Erdbestattungen 6.014 6.272 -258 -4,1
Feuerbestattungen 3.250 3.029 221 7,3
Durchfihrungen auf
Anordnung der
Sanitatsbehdrde 844 828 16 1.9
Leistungen fur andere
Bestatter 2.851 3.264 -413 -12,7
Friedhofsleistungen

2015 2014 +/- +/-%
Sargbeisetzungen 9.343 9.289 54 0,6
Urnenbeisetzungen 4.076 3.664 412 11,2
Grabverlangerungen 32.204 31.124 1.080 3,5
Leistungen der
Friedhofsgartnerei

2015 2014 +/- +/-%
Grabpflegeauftrage 30.224 30.571 -327 -1
Blumen und Kranze 3.901 4.061 -160 -39

Bestattungsleistungen

Bei den sogenannten Hauptféllen, den Erd- und Feuer-
bestattungen, verzeichnet die Bestattung Wien mit 9.264
Fallen gegenlber dem Vorjahreswert mit 9.301 Durch-
fihrungen einen verringerten Wert. Bei den Leistungen
fur Fremdbestatter ist mit 2.851 Féllen (Vorjahr: 3.264)
ein Minus um 413 Falle oder 12,7 % zu verzeichnen.
Daraus ist nicht zwangslaufig zu entnehmen, dass die
Sterblichkeitim Betrachtungszeitraum um rund 400 Falle
zurlickgegangen ist, denn die Anzahl von Kleinstauf-
trégen und/oder Hallenmieten, die bei der Bestattung
Wien erfasst werden, ist im Vergleichszeitraum zum
Vorjahr gestiegen.

Friedhofsleistungen

2015 war bei den Sargbeisetzungen und Grabver-
l&dngerungen ein leichter, bei den Urnenbeisetzungen
hingegen ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen.
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Wesentliche Ereignisse

KommunikationsmaBnahmen

Der kommunikative Schwerpunkt lag darauf, das Service-
angebot und die Qualitat der Dienstleistungen der
BESTATTUNG WIEN GmbH in der &ffentlichen Wahr-
nehmung weiter zu verstarken. Die BESTATTUNG WIEN
GmbH nahm daher sowohl an der Frihjahrs- als auch
an der Herbstseniorenmesse teil. Das Interesse am
.Nachklang”, dem Konzert auf dem Zentralfriedhof, war
groB und spiegelt sich in den Besucherzahlen wider, die
von Jahr zu Jahr gestiegen sind. Beim Nachklang 2015
durften mehr als 2.500 Besucherlnnen begrii3t werden.
Erstmals im Herbst 2015 wurde mit einer Imagekampagne
auf das Thema Tod aufmerksam gemacht. Die Kampagne,
die auf Gber 500 City-Lights in ganz Wien zu sehen war,
war keine klassische Werbekampagne. Ziel war es nicht,
Produkte oder Dienstleistungen zu bewerben, sondern
die Wienerinnen und Wiener mit dem Thema , Tod” zu
konfrontieren. Begleitet wurde die Kampagne durch
eine Kooperation mit dem ORF Wien gemeinsam mit
dem Wiener Landesverband fir Psychotherapie (WLP)
mit dem Titel , Tod und Reden”.

Zu Allerheiligen veranstaltete die Bestattung Wien in
der Unternehmenszentrale einen Tag der offenen Tir.
Besucher hatten die Mdglichkeit sich umfassend bei
der Bestattung Wien oder bei anderen teilnehmenden
Institutionen (Caritas, Bank Austria, Notare, Wiener
Landesverband der Psychotherapie) zu informieren.
Im Projekt , Accessoire Funeraire — Kunst der Bestattung”
hat die Bestattung Wien jungen Kinstlern des Vereins
.Roter Teppich” erméglicht, sich mitdem Thema , Tod”
kinstlerisch auseinanderzusetzen. Im Laufe der zwei
Jahre Projektplanung und Umsetzung entstanden so
13 Kunstwerke aus heimischen Werkstatten. In einer
Kunstaktion begleitet von Trauermusik, schwarzen Rap-
pen und leuchtenden Fackeln, wurden die Kunstobjekte
zunéchst in den Stephansdom gebracht und anschlie-
Bend im Kinstlerhaus ausgestellt. Fast 1.200 Besucher-
Innen, ein Falco-Schwerpunkt und viel Nachfrage nach
dem Sargtest waren die Bilanz der ersten ,Langen Nacht
der Museen” im neuen Bestattungsmuseum auf dem
Wiener Zentralfriedhof.

Trauerportal

Auf der Internetseite www.trauerportal.at werden Parten
digital publiziert und man hat die Méglichkeit online
zu kondolieren. Das Onlineangebot soll zukiinftig um
zuséatzliche Funktionen ausgeweitet werden.

Kooperation mit Beh&rden

Im Zusammenhang mit dem Fliichtlingsdrama in Parndorf
(71in einem LKW tot aufgefundene Fliichtlinge) hat die
BESTATTUNG WIEN die Uberfiihrung nach Wien iiber-
nommen und der Gerichtsmedizin und der Polizei bei
der Identifizierung Hilfestellung geleistet. Die weitere
Vorgehensweise wurde mit der Gemeinde Parndorf und
auslandischen Botschaften koordiniert.

Geschaftsentwicklung — Segment
Bestattung und Friedhofe

Finanzangaben

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerlose 70,1 70,0 0,1 0,2
Betriebsergebnis 8,8 4,0 4,8 119,8
Finanzergebnis —2.6 2,5 -5,1 -203,2
Ergebnis der gewshnli-
chen Geschaftstatigkeit 6,2 6,5 -0,3 —-42
Jahrestiberschuss 6,1 6,3 -0,2 -35
Investitionen Imma-
terielle Vermégens-
gegenstande 0,2 0,2 0,0 5.1
Investitionen
Sachanlagen 1,9 57 -39 -67,3
Investitionen
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 n.e.
Summe Investitionen 21 6,0 -3,8 -64,5

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Umsatzerlse
Die Umsatzerlése im Segment Bestattung und Friedhéfe
lagen 2015 geringfligig Uber dem Vorjahresniveau.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Der Anstieg des Betriebsergebnisses erklart sich haupt-
sachlich aus der 2015 erfolgten Umgliederung der Zins-
komponente der Dotierung zu Personalriickstellungen
in das Finanzergebnis, das sich dementsprechend ver-
schlechtert.

Investitionen

2014 wurden noch Investitionen in Bauprojekte der BFW
Gebdaudeerrichtungs- und Vermietungs GmbH & Co KG
getétigt. 2015 beschrénkte sich die Investitionstatigkeit
auf Zaun-, Schranken- und Toranlagen sowie diverse
Fahrzeuge und Arbeitsmaschinen.

Segment Garagierung
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1.7 Segment-Berichterstattung

Segment
Garagierung

[

Garagen im Eigentum
inkl. Pacht

\

Garagen mit
Betriebsflihrung

Das Segment der Garagen-Gruppe umfasst die Aktivitaten des Konzerns
im Garagierungsbereich. Den Kern der Gruppe bildet dabei die WIPARK
Garagen GmbH. Sie betreibt die im eigenen Besitz befindlichen Garagen
und flhrt Betriebsfiihrungen fir Fremdgaragen durch.

Rahmenbedingungen

Neben der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung
beeinflussen auch die &ffentlichen Rahmenbedingungen
bei der Parkraumbewirtschaftung und die Tarife im
Offentlichen Personennahverkehr das Parkverhalten
der Kundinnen.

Leistungsdaten
Anzahl

2015 2014 +/- +/- %
Garagen Eigentum
inkl. Pacht 48 48 0 0,0
Stellplatze Eigentum
inkl. Pacht 12.852 12.346 506 4,1
Garagen Betriebs-
flhrung 19 20 -1 -50
Stellplatze Betriebs-
fihrung 7.212 6.892 320 4,6

Der Anstieg der Stellplatzanzahl in Eigen- und Pacht-
garagen ist auf Neuinbetriebnahmen in der Seestadt
Aspern zurlckzufihren. Gleichzeitig wurden ein pro-
visorischer Parkplatz geschlossen und zwei Pachtvertrage
beendet. Im Bereich der Betriebsfiihrungsgaragen
wurden mehrere Vertragsverhéltnisse beendet bzw. neu
geschlossen. Per Saldo resultiert daraus ein Rickgang
um eine Betriebsfiihrungsgarage. Da die Neuabschlisse
jedoch eine hohere Stellplatzanzahl aufweisen, nahm die
Stellplatzanzahl der Betriebsfihrungsgaragen insgesamt
um 4,6% gegeniber dem Vorjahreswert zu.

Wesentliche Ereignisse

Im Jahr 2015 wurden drei neue Garagen in der Seestadt
Aspern in Betrieb genommen, wonach die Wipark in der
Seestadt nun insgesamt Uber 1.100 Stellplatze bewirt-
schaftet. Die Beteiligung an der ungarischen Konzum-
parkolo wurde im Janner 2015 verauBert und schied
somit aus dem Finanzanlagevermégen der Wipark aus.
Darlber hinaus wurde ein langfristiger Mietvertrag tber
Dauerparkplatze in der Votivpark-Garage vorzeitig be-
endet. Die Wipark erhalt dafir eine Ausgleichszahlung,
welche im Jahr 2015 in vollem Umfang in den Umsatz-
erldsen enthalten ist. Die Auszahlung des Betrages wird
hingegen Uber 4 Jahre verteilt erfolgen. Des Weiteren
wurde Ende 2015 ein Vertrag Uber den Verkauf der
Garage am Franz-Josefs-Bahnhof abgeschlossen. Eine
Anzahlung auf den Kaufpreis erfolgte bereits Ende
2015, der Eigentumsibergang und die Zahlung des
Restbetrages erfolgen Anfang 2016. AufBerdem erhielt
die Wipark ein 5-jdhriges Fruchtgenussrecht, weshalb
die Garage voraussichtlich noch bis Ende 2020 durch
die Wipark betrieben wird.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Die Erhéhung der Umsatzerlése gegeniber dem
Vorjahr resultiert aus einer Steigerung der Kurz- und
Dauerparkeranzahl. Dariiber hinaus erhielt die Wipark
eine Ausgleichszahlung fur die frihzeitige Beendigung
eines langfristigen Mietvertrages in der Votivpark-Garage.
Das Betriebsergebnis steigt infolge der hoheren Umsatz-
erlése sowie héherer Ertrége aus dem Verkauf von
Pflichtstellplatzen.
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Steigende Personalaufwendungen und héhere Miet-
aufwendungen fiir Garagen sowie Marketingaufwand
fur ein Kunstprojekt wirken teilweise kompensierend.

Das Finanzergebnis verbessert sich aufgrund des Gewinns
aus dem Verkauf der Beteiligung an der ungarischen
Konzumparkolo.

In Summe ergibt sich einum 4,1 Mio. EURverbessertes EGT.

Investitionen

Die Investitionen umfassen im Wesentlichen die Aus-
gaben fur die Garagenprojekte in der Seestadt Aspern.
Dartiber hinaus sind vor allem Restzahlungen fir die
Garagenprojekte Manner Geblergasse, Hauptbahnhof
Pacht und Gerhard-Bronner-StraB3e sowie Investitionen
in das Projekt WienMobil-Karte enthalten. Insgesamt
lagen die Investitionen unter jenen des Vorjahres.

Mitarbeiterlnnen

Rund 16.100 Mitarbeiterlnnen des Wiener Stadtwerke Konzerns leisten einen

Geschéftsentwicklung — Segment
Garagierung

Finanzangaben

in Mio. EUR

2015 2014 +/- +/-%
Umsatzerlose 21,0 17,8 3,2 17,9
Betriebsergebnis 6,2 2,5 3,7 146,9
Finanzergebnis -0,6 -11 0,5 413
Ergebnis der gewéhnli-
chen Geschaftstatigkeit 5.5 1,4 41 295,2
Jahrestiberschuss 4,9 1,4 3,6 2591
Investitionen Imma-
terielle Vermégens-
gegenstande 0,0 0,1 -0,1 -91,4
Investitionen
Sachanlagen 13,7 14,6 -0,9 -6,0
Investitionen
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 -100,0
Summe Investitionen 13,7 14,7 -1,0 -6,6

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

wesentlichen Beitrag zur Absicherung der hohen Lebensqualitat in Wien.

Personalstand Durchschnitt

Der konsolidierte
Personalstand gliedert
sich wie folgt (in @ FTE):

2015 2014 +/- +/- %
Energie 5.395,4 5.473,9 -79 -1,4
Verkehr 9.088,2 9.018,6 70 0,8
Bestattung und
Friedhofe 745,4 765,1 -20 -2,6
Garagierung 65,2 64,7 1 0,8
Ubrige Bereiche 412,8 402,6 10 2,5
Lehrlinge 390,2 389,2 1 0,3
Summe Wiener
Stadtwerke Konzern* 16.097,1 16.114,0 -17 -0,1

Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen

Personal-Motto ,Gemeinsam wirken — ein Wiener
Stadtwerke Leben lang"

Mit ,Gemeinsam wirken — ein Wiener Stadtwerke Leben
lang" verfolgen die Wiener Stadtwerke einen lebens-
phasenorientierten Zugang zur Personalarbeit. ,Gemein-
sam wirken” bedeutet gemeinsam in die Zukunft zu
schauen und Produkte zu schaffen, die auf die ver-
schiedenen Berufslebensphasen der Mitarbeiterlnnen
eingehen und diese optimal mit den betrieblichen
Anforderungen verbinden.

Lebensphasenorientierte Personalarbeit

Die Einstiegsphase gilt den neuen Mitarbeiterinnen. Hier
geht es vor allem um einen guten Start bei den Wiener
Stadtwerken aber auch darum, durch ausgezeichnetes
Recruiting und geeignete PersonalmarketingmaBnahmen
die geeignetsten Mitarbeiterlnnen zu gewinnen. In der
Orientierungs- und Etablierungsphase werden den
Mitarbeiterlnnen konkrete Laufbahnmodelle aufgezeigt
und angeboten. Die Familiengrindungs-/Karrierepha-
se setzt auf familienfreundliche Arbeitsbedingungen,

Personalstand nach Segmenten

in %

Produktion Netze

Energie |

17,3 171

Wiener Linien Wiener Lokalbahnen
Verkehr |

54,4 3,5

Bestattung und 47
Friedhofe !

Garagen

o
~

N

Ubrige

Chancengleichheit und bestmdogliche Férderung. Die
Best Agers verfligen Uber wertvolles Erfahrungswissen,
das es zu halten und zu verteilen gilt.

Einstiegsbegleitung fir neue Mitarbeiterlnnen

Die Wiener Stadtwerke bieten ein umfassendes Programm,
das die Mitarbeiterinnen beim Einstieg, Umstieg oder
auch Wiedereinstieg im Konzern begleiten soll:

e Willkommenstag

® Patlnnen-Programm

e Hop on Hop off Tour

Die Mitarbeiterlnnen lernen vom Start weg sowohl den
Konzermn rund um ihr ,eigenes” Unternehmen besser ken-
nen, und erweitern bzw. bauen ein persénliches Netzwerk
auf. Alle Mitarbeiterlnnen leisten durch ihre Arbeit, ihr
Wissen und ihre Féhigkeiten einen wichtigen Beitrag
zum Erfolg des Konzerns. Daher ist es den Wiener Stadt-
werken ein Anliegen, sie erfolgreich im Unternehmen
zu integrieren und ihnen alle Informationen fir einen
gelungenen Einstieg zur Verfigung zu stellen.

Lehrlingsausbildung

Rund400 Lehrlinge werdenim Konzernin 15 verschiedenen
Lehrberufen ausgebildet, womit der Wiener Stadtwerke
Konzern zu einem der gréBten Ausbildungsbetriebe
Wiens zahlt. Die Wiener Stadtwerke bilden sogar mehr
Lehrlinge aus, als im Konzern bendtigt werden, um der
Jugendarbeitslosigkeit entgegen zu wirken. Dabei
handelt es sich um 30 bis 35 Mehraufnahmen jahrlich.
Teil der Unternehmenspolitik ist es, jungen Menschen
eine fundierte Ausbildung zu geben und somit ihre
Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhdhen. Ein groBer
Anteil bleibt auch nach Abschluss der Lehre im Unter-
nehmen beschéftigt. Um jungen Menschen eine berufliche
Perspektive in Osterreich zu geben wurden zusétzliche
Lehrstellen fur anerkannte Flichtlinge im Konzern ge-
schaffen. Als Beitrag zur Gleichbehandlung legen die
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Wiener Stadtwerke besonderen Wert auf die Forderung
weiblicher Lehrlinge im handwerklichen und technischen
Bereich. So beteiligen sich die Wiener Stadtwerke zum
Beispiel jedes Jahr am Wiener Toéchtertag, um junge
Frauen und Madchen fir die traditionell von Ménnern
dominierten Berufe zu interessieren. Die Bemihungen
zeigen erste Wirkung.

Personalentwicklung

Die strategische Personalentwicklung der Wiener Stadt-
werke beschéftigt sich mit allen MaBnahmen der Bildung,
der Férderung und der Organisationsentwicklung, die
vom Konzern bzw. den Unternehmen und deren Mit-
wirkenden zielorientiert geplant, realisiert und evaluiert
werden. Durch die Etablierung von idealen Rahmen-
bedingungen wird den Mitarbeiterinnen aller Genera-
tionen des Wiener Stadtwerke Konzerns eine attraktive
Arbeitswelt fir ihre passgenaue Entwicklung geboten.
Die Arbeit der strategischen Personalentwicklung richtet
sich entlang der vier beruflichen Lebensphasen der Mit-
arbeiterinnen aus.

Vielfalt und Chancengleichheit

Die Wiener Stadtwerke leben die Unterschiedlichkeit
von Lebens- und Berufserfahrung, von Sichtweisen und
Werten. Diese Vielfalt ist fir die Wiener Stadtwerke
eine Bereicherung, denn sie steigert die Kompetenzen
beispielsweise im Umgang mit den Kundlnnen. Gleich-
zeitig sind flr die Wiener Stadtwerke Toleranz und
Chancengleichheit wichtige ethische Werte. Der Konzemn
geht entschlossen gegen jede Form von Diskriminierung
- sei es aufgrund des Geschlechts, der Herkunft, der
Religion, des Alters oder einer Beeintrachtigung — vor.
Ebenso setzen sich die Wiener Stadtwerke aktiv fur
Integration und Gleichstellung von Frauen und Ménnern
ein. Die Wiener Stadtwerke empfinden altere Mitarbeiter-
Innen aufgrund ihrer Erfahrung als Bereicherung. 2015
wurde das Projekt ,Wissensmanagement” mit dem
strategischen Ziel ,Das Wissen der Mitarbeiterlnnen
als wertvolle Ressource fir die Wiener Stadtwerke zu
sichern und zu vernetzen” gestartet.

Gesundheit und Sicherheit

Die Gesundheit und der Schutz der Mitarbeiterinnen
ist fir die Wiener Stadtwerke ein zentrales Ziel. Die
umfangreichen MaBnahmen zu Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz gehen teilweise weit Gber die gesetz-
lich vorgeschriebenen Regelungen hinaus. Die Wiener
Stadtwerke sehen darin vor allem einen Teil der sozialen
Verantwortung. Zugleich sind die Wiener Stadtwerke
auch Uberzeugt, dass gesunde und gut geschitzte
Mitarbeiterinnen in hohem MafBe zum wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens beitragen.
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Umwelt

Die Prinzipien der Nachhaltigkeit werden bei der Entwicklung der
Unternehmensstrategien des Wiener Stadtwerke Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften berlcksichtigt und integriert. Zentrales Element
sind die funf Nachhaltigkeitsleitsatze des Konzerns, in denen die
grundlegenden Zielsetzungen zur Nachhaltigkeit konkretisiert sind.

Das jahrlich aktualisierte und vom Vorstand beschloss-
ene Nachhaltigkeitsprogramm dokumentiert die Ziel-
setzungen und zugehdrigen MaBnahmen des gesamten
Konzerns. Im Rahmen des klar strukturierten Nachhaltig-
keitsmanagements werden alle Konzerneinheiten in den
Nachhaltigkeits-Prozess eingebunden. Jedes Jahr wird
der Stand der Realisierung der konkreten Maf3nahmen
evaluiert und verdffentlicht.

Emissionen an fossilem CO, werden von den Wiener
Stadtwerken zum einen bei der Erzeugung von Strom und
Fernwérme in den mit Erdgas (und in geringem Umfang
auch mit Heizdl) betriebenen Kraftwerken von Wien
Energie freigesetzt. Hinzu kommen zum anderen die CO»-
Emissionen aus weiteren, ((berwiegend) fossil befeuerten
Kraftwerken und Mdillverbrennungsanlagen sowie aus
nationalen und internationalen Strombezugsrechten an
anderen Kraftwerken. Neben der energetischen Nutzung
von Primérenergietrdgern tradgt auch der Verkehrs-
bereich zu den CO2-Emissionen der Wiener Stadtwerke
bei. Zur Umsetzung von Mal3nahmen zum Klimaschutz
ist es ausschlaggebend, die Energieverbrauche und
Emissionen der Stadt Wien gesamthaft zu betrachten.
Hier leistet der Wiener Stadtwerke Konzern erhebliche
Minderungsbeitrage durch Energieeffizienz-Mal3nahmen
sowohl bei der Erzeugung als auch beim eigenen Ver-
brauch und dem seiner Kundinnen (Mobilitat, Energie-
beratung). Eine weitere Umweltentlastung wird durch den
kontinuierlichen Ausbau der Erzeugung aus erneuerbaren
Energietrégern erreicht.

Ein weiterer relevanter Umweltaspekt sind die direkten
Emissionen an priméren Luftschadstoffen. Sowohl
emissionsarme Technologien (z.B. im Bereich der kalor-
ischen Kraftwerke, Heizwerke und Millverbrennungsanla-
gen) als auch die Dienstleistungen der Wiener Stadtwerke,
welche an anderer Stelle Emissionen vermeiden (ins-
besondere Feinstaub und Stickoxide (NOx) aus Einzel-
feuerungen und motorisiertem Individualverkehr), tragen
wesentlich zur Verbesserung der Luftqualitat in Wien
bei. Umweltrelevant sind der Umgang mit Abfallen, die
Sanierung von Altlasten, die Entnahme von Wasser und

die Einleitung von Kihl- bzw. die Ableitung von Abwasser.
Die Aktivitdten der Tochtergesellschaften zur Redu-
zierung dieser Umweltbelastungen variieren mit der
Ausrichtung ihrer operativen Geschéftsfelder.

Segment Energie

Die Beitrdge zu Umwelt- und Klimaschutz von Wien
Energie bestehen im Wesentlichen im sparsamen
Einsatz von fossilen Energietrdgern, dem Ausbau der
erneuerbaren Energien und der damit verbundenen
Verringerung an Emissionen von Treibhausgasen und
Luftschadstoffen. Die Nutzung von Kraft-Warme-Kopp-
lung zur gleichzeitigen Erzeugung von Strom und Warme
erfordert einen deutlich geringeren Primérenergiebedarf
als eine getrennte Bereitstellung dieser Energietréger.
Mit dem begonnenen Ausbau der Nutzung erneuer-
barer Energietrdger und der weiteren Steigerung der
Energieeffizienz im Wiener Energiesystem sollen weitere
Einsparpotenziale gehoben werden. Beispielsweise
sorgt die energiewirtschaftliche Optimierung der MVA
Spittelau 2013 bis 2015 dafir, dass fur Wien noch effi-
zienter Warme und Strom produziert werden kann. Unter
anderem wurde so die Stromproduktion auf rund 13 MWel
verdoppelt. Weiters wurde 2014 beim Heizwerk Arsenal
die bisherige Anlage durch eine neue ersetzt. Wien
Energie hat sich zum Ziel gesetzt in der Stromerzeugung
bis 2030 einen Anteil erneuerbarer Energietréger von
mindestens 35% zu erreichen. Im Bereich Warme wird
ein erneuerbarer Anteil von rund 40 % angestrebt. Fir
den Ausbau der Photovoltaik im Versorgungsgebiet
wurden die bereits 2012 entwickelten neuen Geschéfts-
und Finanzierungsmodelle ausgebaut, da sie sehr gut
von der Bevdlkerung angenommen wurden. Die Finanz-
ierung der sogenannten Birgerlnnen-Solarkraftwerke
(BSKW) erfolgt iiber Beteiligungen von Blrgerinnen und
Burgern als Investoren. Bis Ende 2015 hat Wien Energie
insgesamt 19 Blrgerinnen-Solarkraftwerke in Wien
(zwolf) bzw. im Wiener Umland (sieben) errichtet. Die
Wiener Anlagen kdnnen rechnerisch tiber 1.500 Wiener
Haushalte mit Strom versorgen. Im Mai 2015 ging die

jingste Photovoltaikanlage —bereits die zweite auf den
Déachern der Gértnergenossenschaft der LGV-Frisch-
gemdse in Simmering — mit einer Leistung von 555 KWp
in Betrieb. Mit dieser Anlage kénnen circa 212 Tonnen
CO; jéhrlich eingespart werden. Wien Energie hat ein
weiteres Geschaftsmodell entwickelt, um den Ausbau
von Solarenergie voranzutreiben. So kénnen Eigentimer-
Innen geeigneter Frei- oder Dachflachen hierfir eine
Photovoltaikanlage von Wien Energie pachten oder
kaufen oder diese Flache an Wien Energie verpachten.
Der in den Anlagen erzeugte Strom wird dann von den
Kundinnen selbst genutzt oder ins Netz eingespeist.
Auf diesem Weg will Wien Energie bis zum Jahr 2020
eine Photovoltaikkapazitadt von 70 MWp errichten. Das
erfolgreiche Modell der Birgerlnnen-Solarkraftwerke hat
Wien Energie nun auch fir den Windpark Pottendorf/
Tattendorf adaptiert. Dieser Windpark besteht aus
15 Windrédern mit einer installierten Leistung von ins-
gesamt 42,9 Megawatt und wurde von Juli 2014 bis Herbst
2015 an den Gemeindegrenzen von Pottendorf, Tatten-
dorf und Ebreichsdorf errichtet. Die Gesamtinvestition
betrug 66 Mio. Euro. Der Windpark Pottendorf produziert
jahrlich 94.400 Megawattstunden Strom, mit dem circa
28.600 Haushalte mit umweltfreundlichem Strom versorgt
werden kénnen. Dadurch kénnen jéhrlich 52.800 Tonnen
an CO; eingespart werden. Interessierte Blrgerlnnen
konnten sich Anfang Juni 2015 fir die Beteiligung am
Windpark Pottendorf/ Tattendorf anmelden und sich
vorab Anteile sichern. Das Kraftwerk war innerhalb von
7 Minuten ausverkauft! Im September 2015 standen
wieder Anteile zum Verkauf zur Verfligung. Die Anteile
waren innerhalb von 4 Minuten ausverkauft.

Unter der Dachmarke Griine Wérme bietet Wien Energie
eine dezentrale Warme- und Kaélteversorgung mit
Erneuerbarer Energie — mit Planung, Finanzierung,
Bau und Betrieb der Anlage inklusive Verrechnung.
Bei ErdWarme werden die Vorzlige der Photovoltaik
zur Gewinnung von Strom mit jenen einer Warme-
pumpe zur Raumheizung und insbesondere Kihlung
sowie zur Warmwasseraufbereitung kombiniert. Bei
Sonnenwérme erfolgt die Warmeerzeugung vor Ort
durch eine Kombination von Solarthermie und einem
Erdgasbrennwertkessel. In beiden Fallen profitieren
die KundInnen von geringen Investitionskosten, einer
kurzen Errichtungsdauer sowie einer effizienten und
vor allem umweltfreundlichen Energiegewinnung. Mit
dem Ausbau der Fernkalte, die eine energieeffiziente
Gebaudeklimatisierung erméglicht, trégt Wien Energie
ebenfalls zum Klimaschutz bei. Das Fernkélteprojekt
Hauptbahnhof ist derzeit das bedeutendste Vorhaben
von Wien Energie bei dieser Technologie.
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Es besteht aus der Kaltezentrale mit den Kéltemaschinen
unterhalb des Gleiskdrpers des neuen Hauptbahnhofes,
den Kihltirmen zur Rickkihlung im Schweizergarten
und dem Fernkaltenetz, Uber das die Kalte in Rohren
zu den KundInnen transportiert wird. Die Kéltezentrale
hat in der ersten Ausbaustufe eine Kalteleistung von
20 Megawatt, ein weiterer Ausbau auf 25 Megawatt ist
geplant. Zu den bereits fixen Kundinnen zdhlen der Erste
Campus, OBB (Verkehrsstation und Konzernzentrale),
Sonnwendcenter und das Hotel Five, die zusammen
bereits 17 Megawatt der installierten 20 Megawatt
benstigen. Ende 2014 wurde die Fernkaltezentrale im
Krankenhaus Nord mit 10 Megawatt Leistung fertig-
gestellt. Durch die Versorgung mit umweltfreundlicher
Fernwérme wird das Krankenhaus Nord ab 2015 jahrlich
circa 6.300 Tonnen an CO; einsparen.

Fir den operativen Umweltschutz wurden und werden
Umweltmanagementsysteme eingefiihrt. Laut Nachhaltig-
keitsprogramm soll die Einfihrung von zertifizierten Quali-
tats-, Sicherheits- und Umweltmanagementsystemen
an allen Werks- und Birostandorten, fur die diese Systeme
relevantsind, im Jahr 2016 (vormals: 2015) abgeschlossen
sein. Die Zertifizierung des gesamten Kraftwerksstandortes
Simmering nach ISO 14001 und OHSAS 18001 konnte
bereits im Mé&rz 2013 abgeschlossen werden. 2014 folgte
die Zertifizierung nach EMAS IIl (EU-Umweltmanagement-
system). 2015 wurde das Umweltmanagementsystem
von Wien Energie auch auf die Abteilungen Service
KundInnenanlagen und Materialwirtschaft ausgeweitet.
Bei Energiecomfort ist die Erweiterung zu einem inte-
grierten Qualitdts- und Umweltmanagementsystem
weitgehend erfolgt. Aufgrund der Umstrukturierung von
Energiecomfortim Jahr 2015 wurde das Projekt on hold
gesetzt. Es wurde stattdessen ein Energiemanagement-
system nach ISO 50001|2011 implementiert und 2015
zertifiziert. Das nun vollstdndig integrierte Unternehmen
der Wiener Netze (Fernwérme, Gas, Strom) verflgt seit
2015 Uber Zertifikate nach ISO 9001 und 14001. AuBerdem
konnte die Erweiterung des integrierten Management-
systems um die Zertifizierung nach EN 1090 (Ausfihrung
von Stahltragwerken und Aluminiumtragwerken) und 1ISO
3834 (Qualitatsanforderungen fir das Schmelzschwei-
RBen von metallischen Werkstoffen) fir den Bereich Gas
(ErdbergstraBe) bereits im Oktober 2013 erfolgreich
abgeschlossen werden.
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Segment Verkehr

Die Wiener Linien sind der fihrende Mobilitatsanbieter
fur den 6ffentlichen Nahverkehr in Wien und verfolgen
gemeinsam mit der Stadt Wien ambitionierte Ziele,
die unter anderem im Klimaschutzprogramm | und I,
im Masterplan Verkehr 2003/2008 und im Stadtent-
wicklungsplan definiert wurden. Aufgrund des hohen
Anteils des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
am Gesamtverkehrsaufkommen in Wien von 39 % (Mo-
dal Split) leisten die Wiener Linien einen beachtlichen
Beitrag zum Klimaschutz und zur guten Luftqualitat der
Stadt. Durch den kontinuierlichen Ausbau des Trans-
portangebots und die weitere Steigerung von Quialitét
und Komfort sollen die Fahrgastzahlen weiter gestei-
gertwerden. Ziel ist, bis 2020 den Anteil des OPNV am
Modal Split in Wien auf 40% anzuheben. Dabei stellt
das zu erwartende weitere Bevolkerungswachstum
in der Stadt Wien wie auch im Wiener Umland eine
groBe Herausforderung dar. Eine weitere Steigerung
des OV-Anteils am Modal Split um 1% ist eine sehr
groBe Aufgabe, denn im Jahr 2030 werden laut einer
Studie der TU Wien rund 130 Mio. mehr Fahrgaste zu
beférdern sein als im Jahr 2012. Die Wiener Linien
reagieren hierauf mit einer Ausweitung des Angebots
sowie EnergieeffizienzmalBnahmen an Fahrzeugen und
Gebduden. Durch Rekuperation, ECO Upgrade, ECO
Tram und Umstellung auf LED ist ein Einsparpotenzial
von knapp 4 Millionen kWh pro Jahr zu erwarten. Durch
konsequente Bevorrangung und Beschleunigung des
(offentlichen) Oberflachenverkehrs kdnnten zudem
weitere Potenziale ausgeschopft werden.

Der Attraktivierung des Angebots diente insbesondere
auch die 2015 vorgenommene Umstellung der Jahres-
karte der Wiener Linien auf komfortable Plastikkarten
im Scheckkartenformat (ohne Chip) und die Einfiihrung
der neuen WienMobil-Karte (mit Chip). Letztere umfasst
die Jahreskarte flur die Wiener Linien und die Wiener
Lokalbahnen samt glinstiger Tarife fir die Nutzung
von Wipark-Garagen, Tanke-Ladestationen flr E-Bikes
und E-Autos sowie fur das Leihradsystem Citybike.
Sie kostet 377 Euro (bzw. 236 Euro fur Seniorlnnen)
pro Jahr (bei einmaliger Abbuchung) und kann Gber
www.wienerlinien.at bezogen werden. Zudem wurde das
Mobilitdtsangebot zum 1.1.2015 durch Verlangerung der
Betriebszeiten und Verdichtung der Intervalle auf den
Buslinien 44A (Hernals), 45A, 46A und 46B (Ottakring),
53A, 54A, 54B, 55A (Hietzing), 80A (Landstrale) und 84A
(Donaustadt) und Verlangerung der Buslinie 80A von
derbisherigen Endstelle Schlachthausgasse (U3) in das
Stadtentwicklungsgebiet Neu Marx deutlich verbessert.

Durch die Erhhung der Kapazitat (Erhéhung der Intervalle
und Einsatz von groBen Gelenkbussen) kann die Fahr-
zeugreserve reduziert werden. Somit wird der verfligbare
Fuhrpark noch effizienter genutzt.

Die Wiener Lokalbahnen sorgen mit ihrem Angebot
daflr, dass viele Einpendlerinnen ihr Auto auBerhalb
Wiens stehen lassen kénnen und tragen so ebenfalls
zur Umweltentlastung in Wien bei. So investieren sie in
einem laufenden 5-Jahresprogramm 40 Millionen Euro in
MaBnahmen zur Erneuerung und barrierefreien Gestaltung
der Badner Bahn-Haltestellen. Mitte Dezember 2014
wurde die neue, zusatzliche Badner Bahn-Haltestelle
.Baden Landesklinikum” in Betrieb genommen. Die
damit 36. Haltestelle ist barrierefrei und komfortabel. Im
Juli 2015 wurde mit der Errichtung eines neuen Betriebs-
gebadudes sowie einer neuen Remise fir die Badner
Bahn am Standort in Wien begonnen. In 26 Monaten
Bauzeit entsteht am neuen Standort in Wien-Inzersdorf
auf6.500 m2 eine topmoderne Arbeitsstatte fir Gber 200
Menschen. Die neue Remise und das neue Betriebs-
gebéaude bilden mit der bestehenden Werkstétte das
betriebliches Kernstiick der Badner Bahn.

Dank des hohen Anteils an Elektromobilitat (vor allem
durch elektrisch betriebene Schienenfahrzeuge) und
des Einsatzes emissionsarmer Antriebstechnologien
bei den Bussen weist der OPNV in Wien eine gute
Bilanz hinsichtlich Energieeffizienz und Luftreinhaltung,
insbesondere im Hinblick auf Feinstaub und NOy, auf.
Die Wiener Linien und die Wiener Lokalbahnen haben
durchgéngigintegrierte Managementsysteme fir Umwelt,
Qualitdt und Arbeitssicherheit eingerichtet. Diese
Managementsysteme sind nach I1ISO 14001 (Umwelt-
managementsysteme), EN 13816 (Dienstleistungsqualitat
im OPV), OHSAS 18001 (Arbeitsschutzmanagement-
systeme) bzw. SMS EisbG §39 (Sicherheitsmanagement
nach Eisenbahngesetz) zertifiziert.

Mit der Bewirtschaftung von 67 Garagen mit tiber 20.000
Stellplatzen in Wien tragt Wipark zur Entlastung des
offentlichen Raums bei. Die Parkgaragen leisten ihren
Beitrag, die Flachen frei furz.B. Grinflachen, Spielplatze,
FuBgangerzonen oder revitalisierte historische Platze
zu machen. Im Juli 2015 nahm die vierte Garage in der
Seestadt Aspern ihren Betrieb auf. Mit der Garage
"Seestadt Aspern P2" und ihren 170 Parkplatzen stehen
den Seestadtern sowie Besucherinnen und Besuchern
nun insgesamt Uber 1.100 qualitativ hochwertige Wipark-
Parkplétze zur Verfigung.

Segment Bestattung und Friedhéfe

Im Vergleich zu den Unternehmen in den Segmenten
Energie und Verkehr sind die Umweltauswirkungen der
Unternehmen im Segment Bestattungen und Friedhofe
deutlich geringer. Dennoch sind auch hier Beitrdge zum
Umweltschutz zu leisten.

Die wesentlichen Umweltaspekte sind Biodiversitat
(Friedhofe) und Klimaschutz/ Mikroklima. Als Bestand-
teil von Frischluftschneisen und Kaltluftentstehungs-
gebieten kénnen Friedhéfe nicht nur einen wichtigen
Beitrag zum stadtischen Mikroklima leisten; sie sind in
urbanen Gebieten auch ein Riickzugsraum von Tier-und
Pflanzenarten. So leben am Wiener Zentralfriedhof unter
anderem Dachse, Hamster, Eulen und Fledermause. Am
~Umwelt-Muster-Friedhof” Neustift wurde eine Reihe
an landschaftsgértnerischen MaBnahmen ergriffen,
um Lebensrdume fir Arten zu erweitern. So gibt es
jeweils ein Areal, in dem speziell auf die Bedirfnisse
von Flederméausen, Reptilien, Singvégeln, Schmetter-
lingen (Tagfalter) und das Wiener Nachtpfauenauge
(ein Nachtfalter) eingegangen wird.

Am Friedhof Stidwest wurden seit 2011 kontinuierlich
WassersparmaBnahmen ergriffen. Unter anderem wurden
in die GieBbrausen der unternehmenseigenen Gartnerei
Kugelventile eingebaut. Mit den Wassersparmal3nahmen
wurde 2013 der j&hrliche Wasserverbrauch um 3.300 m?®
(-8,5% gegeniber dem Jahr 2011) reduziert. 2014 wurden
alle GieBbrausen der eigenen Gartnereien mit Kugel-
ventilen ausgestattet, um eine Wassereinsparung von
10% bis 20% zu realisieren.
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Um die Ruhe in den Friedhéfen nicht zu beeintrachtigen,
werden seit Jahrzehnten Elektrokonduktwagen einge-
setzt. Diese sind zugleich energieeffizient und emissions-
frei. In den Aufbahrungshallen wird seit 2012 sukzessive
die Beleuchtung auf LED-Technik umgestellt, wodurch
dort der Stromverbrauch reduziert wird. Diese Ma3nahme
soll 2017 abgeschlossen werden. Auf dem Friedhof
Hietzing wurde bereits eine Photovoltaikanlage mit einer
Leistung von 5 KWp errichtet, eine weitere ist auf dem
Dach des Wirtschaftsgebaudes am Wiener Zentralfried-
hof geplant (bis 2017). Das neue Verwaltungsgebaude
nutzt Warmeritickgewinnung aus dem Krematorium
sowie im Sommer ein Free Cooling System. Seit 2010
sind die B &F Wien - Bestattung und Friedhéfe GmbH
und die BESTATTUNG WIEN GmbH nach ISO 14001
zertifiziert. Das Krematorium Wien hat am 29. April
2015 ein Managementsystem nach EN ISO 14001:2009
eingefiihrt. Im Zuge des TUV AUSTRIA CERT-Verfahrens
wurde der Nachweis erbracht, dass die Anwendung des
Managements regelwerkskonform erfolgt.
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Forschung und Entwicklung

In der WIENER STADTWERKE Holding AG ist seit 2011 eine Abteilung
fur Forschung, Technologie und Innovation eingerichtet. Sie dient als
zentrale Koordinationsstelle fir konzernbereichsiibergreifende
Forschungs- und Innovationsagenden.

Wesentliche Aufgabe dieser Koordinationsstelle ist
es, den Innovationsfonds der Wiener Stadtwerke zu
verwalten. Darlber hinaus gibt es in den Bereichs-
unternehmen fachspezifische F & E-Abteilungen bzw.
F & E-Verantwortliche.

Der Wiener Stadtwerke Innovationsfonds (FTI-Fonds)
wurde 2015 im vierten Jahr seines Bestehens mit 1,3 Mio.
EUR ausgestattet. Die Konzernbereichsunternehmen
haben auch dieses Jahr wieder mit innovativen und
zukunftsweisenden Projekteinreichungen diese Forder-
mittel abgeholt. Die geférderten Projekte reichen von
Produktentwicklungen im ,Smart Home”-Bereich der
Wien Energie bis hin zur Attraktivierung von Garagen
der Wipark.

Innovationsfonds der Wiener Stadtwerke

2015 2014 2013
Budget des FTI-Fonds (Mio. EUR) 1,3 1,5 1,2
Anzahl genehmigter FTI-Projekte 6 7 8

Zudem hat sich die Koordinationsstelle fir Forschung,
Technologie und Innovation (FTI-Stelle) der WIENER
STADTWERKE Holding AG im ersten Halbjahr 2015 einer
externen Wirkungsmessung unterzogen. Das externe
Evaluatorenteam bescheinigte der FTI-Stelle dabei , eine
herausragende Arbeit. Die positive Einschatzung bezieht
sich nicht nur auf ihre Aktivitaten (\Was'), sondern auch
darauf, wie sie diese umsetzt (Wie'). Fahigkeiten und
Fertigkeiten, wie sie von einer Koordinationsstelle gefor-
dert werden, sind in hohem MaBe gegeben. Parallel hat
sich der FTI-Fonds als wichtiges Instrument entwickelt.
An der Notwendigkeit der Fortfihrung besteht kein
Zweifel, da erin den Jahren spirbaren Mehrwert gestiftet
und sowohl neue Forschungsfelder eréffnet, als auch
neue Kooperationen gekoppelt mit interdisziplindren
Forschungszugangen erméglicht hat.” ¢

Darlber hinaus hat sich die WIENER STADTWERKE
Holding AG zum Ziel gesetzt das Thema Innovation
zukinftig noch wahrnehmbarer zu férdern und somit die
Innovationskraft des Konzerns weiter zu steigern. Um die-
ses Ziel zu erreichen, wurde im zweiten Halbjahr 2015 ein
konzernweites Projekt mit dem Titel ,, synovation — Syner-
gien nutzen & Innovationen férdern” aufgesetzt, dessen
Ergebnisse eine wesentliche Basis fir den Aufbau eines
konzernweiten Innovationsmanagements darstellen.

Zahlreiche Forschungsprojekte brachten wieder
spannende Erkenntnisse zu Tage

Das von den Wiener Stadtwerken gemeinsam mit der
TU Wien initiierte Doktoratskolleg URBEM (Urbanes Ener-
gie- und Mobilitdtssystem), bei welchem bis Ende 2016
unter anderem Energie- und Mobilitats-Szenarien entwi-
ckelt werden, blickt auf das zweite Jahr produktiver Arbeit
zuriick. Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2015 war die
Ubergabe von Energie- und Mobilitatsdaten der Wiener
Stadtwerke an die URBEM Doktorandinnen, wodurch diese
erstmals mit umfassenden Wiener Echtdaten modellieren
konnten. Ein weiteres Highlight war das Midterm Event,
bei dem das gesamte URBEM-Team (DoktorandInnen,
TU Betreuerlnnen, Wiener Stadtwerke Betreuerlnnen) ge-
meinsam wesentliche Weichenstellungen fur die zweite
Halfte des Doktoratskollegs beschlossen. Dariber hinaus
konnten bereits erste prototypische 3-D Visualisierungen der
Wiener Stadtwerke und ihrer Infrastruktur umgesetzt werden.

Ein wesentlicher Meilenstein im Jahr 2015 war zudem das
Projektende des dreijdhrigen Forschungsprojektes SMILE
—einfach mobil (geférdert vom Klima- und Energiefonds).
Im Projekt SMILE wurde der Schlissel fir die Mobilitat
der Zukunft entwickelt: der Prototyp einer integrierten
Mobilitatsplattform mit Smartphone-App. Initiiert wurde
das Projekt SMILE von den Wiener Stadtwerken. Den Kern
des Projektteams bildete die Kooperation der beiden
gréBten Mobilititsdienstleister Osterreichs: Wiener Linien
und Osterreichische Bundesbahnen (OBB). Zusammen
mit kompetenten und erfahrenen Top-Firmen aus allen
relevanten Bereichen wurden Erfahrung, Wissen und
Expertise geblndelt und ein starkes Projektkonsortium
geformt: Mobilitétin allen Facetten, Software-Entwicklung
und Engineering, Usability-, Service- und System-Design,

Umweltschutz und nachhaltige Entwicklung, Forschung
und Projektmanagement. Rund 140 Personen haben drei
Jahre lang engagiert daran gearbeitet, dass SMILE Wirk-
lichkeit wurde und man sich erstmals nicht nur umfassend
Uber alle Verkehrsmittel informieren kann, sondern diese
auch auswahlen, buchen, bezahlen und nutzen kann.

Zahlreiche neue spannende Projekte gingen

in die Startphase

Basierend auf den SMILE Ergebnissen wurden inzwi-
schen auch alle Weichenstellungen zur Griindung der
.Upstream —next level mobility GmbH" gestellt. Das mit
Jahresbeginn 2016 neu gegriindete Unternehmen wird die
Forschungsergebnisse nun flichendeckend in die Praxis
umsetzen. Wenn es um die Mobilitét der ndchsten Jahre
geht, ist—neben der multimodalen Mobilitat -, Elektro”
ein wesentliches Stichwort. Gemeinsam mit Partnern wie
der Wirtschaftskammer Wien, den Vermittlungszentralen
Taxi 31300 und Taxi 40100 und Experten aus der Wiener
Taxibranche haben die Wiener Stadtwerke ein innovatives
Konzept auf die Beine gestellt: e Taxi Wien”. Nach dem im
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Jahr 2014 erfolgreich abgewickelten ,eTaxi Sondierungs-
projekt” (gefordert vom Klima- und Energiefonds) konnte
aufgrund der erfolgsversprechenden Forschungsergeb-
nisse im Jahr 2015 das weltweit gréBte , eTaxi”-Projekt
(gefordert vom BMVIT) initiiert werden, wodurch in den
nachsten Jahren bis zu 120 rein elektrisch betriebene
Taxis auf den StraBen der Stadt unterwegs sein werden.

Einen weiteren Erfolg verzeichneten die Wiener Stadtwerke
mit der Férderzusage der Europaischen Kommission zum
EU Leuchtturmprojekt , Smarter Together”, bei welchem
die Wiener Stadtwerke mit den Konzernbereichsunterneh-
men WIEN ENERGIE GmbH, WIENER LINIEN GmbH &
Co KG, Neue Urbanen Mobilitdt Wien GmbH, der Stadt
Wien und den Partnerstadten Minchen und Lyon sowie
weiteren Technologie- und Forschungspartnern koope-
rieren werden. Das EU-Projekt gilt schon jetzt als ein
wichtiger Meilenstein zur Umsetzung der Smart City Wien
Rahmenstrategie. Der Start von "Smarter Together" erfolgt
im Februar 2016 mit einer Projektdauer von drei Jahren,
der eine zweijahrige Evaluierungsphase folgen wird.

Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Der Wiener Stadtwerke Konzern hat ein umfassendes
Risikomanagementsystem implementiert, das die frih-
zeitige Erkennung von Chancen und Risiken erméglicht.
Chancen und Risiken werden dabei als Mdglichkeit des
positiven und negativen Abweichens vom erwarteten
Ergebnis definiert. Der Risikomanagementprozess folgt
den international anerkannten Ansétzen von COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Die laufende Erhebung, Erfassung und
Bewertung der Risiken der Konzernunternehmen bildet
die Basis fur die regelmaBig erscheinenden Risiko-
berichte. Es wird jéhrlich ein Risiko- und Chancenreview
durchgefiihrt, d.h. es werden die urspriinglichen Risiko-
und Chanceneinschatzungen des vergangenen Jahres
den tatsachlich eingetretenen Werten gegenlbergestellt.
Die daraus abgeleiteten Erkenntnisse flie3en in weiterer
Folge in die Weiterentwicklung des Risikomanagement-
systems ein.

Die Diskussion und Abstimmung der wichtigsten Chancen
und Risiken ist auch Bestandteil der jahrlichen Wirtschafts-
planklausur jedes Konzernunternehmens. Ziel ist es, im
Rahmen einer ganzheitlichen Betrachtung zu erkennen,
welche Chancen und Risiken in den néchsten Jahren

zu erwarten sind um sie in der Unternehmensplanung
entsprechend zu berlcksichtigen. Daraus werden MalB3-
nahmen abgeleitet und das Monitoring in den entsprech-
enden Planpositionen verstarkt.

Verantwortlich fur die Einhaltung des dargestellten
Risikomanagementprozesses sind zum einen die in
jedem Unternehmen etablierten Risikocontroller, die
laufend und direkt an die Geschéftsflihrung berichten,
und zum anderen das Konzernrisikomanagement, das
an den Vorstand berichtet.

Das Risikomanagementsystem des gesamten Konzerns
wurde 2013 einer externen Prifung durch die Wirt-
schaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft BDO
Austria GmbH unterzogen. Ziel der Prifung war die
Feststellung der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
des implementierten Risikomanagementsystems. Laut
Prufungsurteil ist dieses voll funktionsfahig, und die
Umsetzung der Prozesse, Aktivitdten und Kontrollen
entspricht einem angemessenen Risikomanagementsys-
tem. Die Risikolandschaft der Wiener Stadtwerke teilt
sich in sieben Risikogruppen, wobei die wesentlichsten
Risiken in den einzelnen Risikogruppen folgende sind:
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Finanzrisiken: betrachtet im Rahmen des Treasury und
im Rahmen der langerfristigen Finanzanlagen

In dieser Risikoklasse sind insbesondere Risiken der
kurz- und langfristigen Finanzveranlagung enthalten.
Die kurzfristige Liquiditatssteuerung erfolgt optimiert
durch ein konzernweites Cashpooling. Die langfristige
Finanzveranlagung erfolgt konservativ, ausgerichtet an
den Regelungen fir Pensionskassen, wobei der zugrunde
liegende Geschéaftsprozess jéhrlich einer externen
Revision durch einen Wirtschaftsprifer unterzogen
wird. Entsprechende Risikokennzahlen werden regel-
mé&Big gemessen und es sind Limits eingerichtet, die
sicherstellen, dass rechtzeitig gegensteuert werden
kann. Das Ausfallsrisiko von Banken, das sich aus deren
Rating ergibt, wird durch eine mittels Limits gesteuerte
Diversifizierung begrenzt. Risiken aus den US-Lease-
Transaktionen stehen unter stetiger Beobachtung.

Anlagenrisiken: Minimierung durch regelmaBige
Instandhaltungs- und Investitionsprogramme

Die sehr hohe Zuverlassigkeit der technischen Infra-
struktur stellt fur die Wiener Stadtwerke einen wesent-
lichen und kritischen Erfolgsfaktor dar. Aus diesem
Grund wird auf die Einhaltung sehr hoher technischer
Standards und exakt geregelter Wartungs- und Qualitats-
kontrollen geachtet. In kritischen Bereichen werden
Redundanzen vorgehalten. Zuséatzlich werden Risiken
auf entsprechende Versicherungsvertrage abgewalzt.
Die zuverlassige Unterstltzung der Geschaftsprozesse
durch die IT wird sichergestellt, indem MaBnahmen zur
Erreichung einer hohen Verflgbarkeit der IT-Systeme
ergriffen werden (Ausweichrechenzentrum).

Preisrisiko hinsichtlich Primérenergie und Strom:
Minimierung durch Absicherungsgeschéfte

Diese Kategorie umfasst die Auswirkungen von Schwan-
kungen der Ol-, Gas-, Kohle-, CO,- und Strompreise.
Im Sinne eines professionellen Risikomanagements
begegnet der Wiener Stadtwerke Konzern diesen Preis-
risiken durch entsprechende Absicherungsgeschafte
wie etwa derivative Finanzinstrumente auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmérkten. Dazu werden beispielweise
Forwards, Futures, Optionen und Swaps verwendet.

Marktrisiko: Minimierung durch Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen

Zu den Marktrisiken zahlen Preis- und Wettbewerbsrisiken
im Vertriebsbereich. Der Wiener Stadtwerke Konzern
begegnet diesen Risiken durch die Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen, durch eine aktive,
kundlnnenorientierte Verkaufspolitik sowie durch Part-
nerschaften und Kooperationen.

Umfeldrisiken: Minimierung durch permanente
Marktbeobachtung

Politische und rechtliche Rahmenbedingungen bilden
den Kern der fur die Wiener Stadtwerke relevanten Um-
feldverénderungen. Diese werden laufend beobachtet,
um maoglichst frihzeitig und addquat darauf reagieren
zu kdnnen.

Organisation und Personalrisiken: IME als MaBnahme
zur Risikominimierung

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist das Moni-
toring der Personalrisiken fir die Wiener Stadtwerke
besonders bedeutsam. Dem zufolge werden die defi-
nierten Personalrisiken regelméBig evaluiert und in
einem Benchmark gegenibergestellt. Im Rahmen des
konzernweit integrierten Mitarbeiterlnnen- Entwicklungs-
konzeptes (IME) kommen verschiedene MaBBnahmen zum
Einsatz, wie z.B. das Mitarbeiterlnnen-Orientierungs-
gesprach (MOG), um diese Risiken zu reduzieren bzw.
zu vermeiden.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Unter IKS verstehen die Wiener Stadtwerke alle im Unter-
nehmen durchgefiihrten MaBnahmen um die Wirtschaftlich-
keit und Effektivitat der Geschaftsprozesse zu garantieren,
die wesentlichen Risiken und Fehler zu erkennen, das
Verm&gen des Unternehmens zu schiitzen und die nach-
vollziehbare ordnungsgeméfBe Geschaftsfiihrung wirksam
zu sichern. Das IKS stellt sicher, dass alle relevanten Ge-
schéftsprozesse und deren wesentlichen Risiken erfasst sind,
durch entsprechende Kontrollen minimiert werden, sowie
die maBgeblichen Dokumentationen und Verantwortlich-
keiten transparent hinterlegt sind. Die Einhaltung aller
fur den Konzern maB3geblichen gesetzlichen Vorschriften
wird Uberwacht und kontrolliert. Die Zuverléssigkeit der
Finanzberichterstattung ist sichergestellt. Die Weiter-
entwicklung des IKS erfolgt durch eine in einer Konzern-
richtlinie festgelegte Aufbauorganisation und durch eine
periodische Berichterstattungspflicht an die Geschéfts-
fihrungen. In dieser Konzernrichtlinie sind auch Rollen
und Verantwortlichkeiten innerhalb des IKS Regelablaufes
klar definiert. Der laufenden Risikoidentifikation und dem
Erkennen von Fehlern wird eine Schlisselrolle beigemessen.

Zusammenfassung

Per31.12.2015 sind keine Risiken zu erkennen, die isoliert
oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken bestands-
geféhrdende Auswirkungen fir den Wiener Stadtwerke
Konzern haben kénnten.

Ausblick
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1.7 Segment-Berichterstattung

Der Wiener Stadtwerke Konzern wird auch in Zukunft mit Gberaus
dynamischen Rahmenbedingungen konfrontiert sein. Den damit
verbundenen Herausforderungen wird aktiv mit einer klaren

Unternehmensstrategie begegnet.

Aufgrund der anhaltenden schwierigen energiewirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen wird der Wiener
Stadtwerke Konzern seine BemUihungen betreffend
Effizienzsteigerungen intensivieren, um sicherzustellen,
dass der Konzern weiterhin auf finanziell gesunden Bei-
nen steht. Durch eine klare Priorisierung seiner Vorhaben
sollen wichtige Wachstums- und Innovationsprojekte
weiterhin vorangetrieben werden.

Fur das Geschéftsjahr 2016 werden steigende Umsatz-
erlése erwartet. Vor allem durch hohe Dotierungen
zu Pensionsrickstellungen aufgrund des sinkenden
Diskontierungszinssatzes ist jedoch von einem deutlich
niedrigeren Konzern-Jahrestiberschuss auszugehen.
Dessen ungeachtet fihren die Wiener Stadtwerke ihr
langfristig ausgelegtes Investitionsprogramm in die
Wiener Infrastruktur fort.

Die wichtigsten Vorhaben und Ziele der Konzernbereiche
werden nachstehend erértert.

Segment Energie

Produktion

Bis 2030 wird sich die Einwohnerzahl Wiens etwa um
jene von Graz erhéhen. Wien Energie wird die Chancen
einer wachsenden Stadt und des Umlands nutzen und
in den nachsten finf Jahren mehr als 860 Millionen Euro
investieren, davon 460 Millionen Euro in erneuerbare
Energietechnologien. Neben der Errichtung weiterer
Windparks und dem Ausbau der Wasserkraft liegt der
Schwerpunkt auf dem Ausbau von Photovoltaikanlagen.
Wien Energie wird damit nicht nur die Versorgungssicher-
heit in einer wachsenden Stadt sicherstellen, sondern
auch die Quote der erneuerbaren Erzeugung erhéhen.
In der Stromerzeugung wird bis 2030 ein erneuerbarer
Anteil von mindestens 35 % angestrebt, im Bereich der
Warme ein erneuerbarer Anteil von rund 40 %. Prognosen
zufolge wird der jahrliche Warmebedarf in Wien um 200
Megawatt zunehmen. Wien Energie méchte davon etwa
die Halfte fir sich gewinnen. Der Ausbauplan sieht vor,
rund 100 Megawatt zentral sowie mit dezentralen Anlagen,

also beispielsweise Warmepumpen, zu erschlieBen. Das
bestehende, gut ausgebaute Fernwarmenetz bietet die
Méglichkeit, die Versorgung zu verdichten. Auf diese
Weise kénnen mit Uberschaubaren Mitteln neue Kun-
dinnen angeschlossen werden. Zudem werden neue,
lokale Warmequellen — wie Erdwérme, Solarthermie,
Industrieabwarme oder Geothermie —in Zukunft verstarkt
erschlossen und in das bestehende Netz eingebunden.
So wird die Manner-Fabrik in Wien-Hernals ab Herbst
2016 Abwéarme in das lokale Fernwdrmenetz einspei-
sen. Auch die Kalteversorgung wird ausgebaut. Wien
Energie wird die installierte Gesamtleistung bis 2020 auf
200 Megawatt verdoppeln.

Dienstleistungen

Wien Energie wird sich vom klassischen Versorger weiter
in Richtung eines Dienstleistungsunternehmens ent-
wickeln. Im Jahr 2016 werden neue Produkte und Services
rund um das Thema Energie, sowohl fir Privat- als auch
fir Geschéftskundinnen, auf den Markt gebracht. Auch
E-Mobilitat ist ein klares Zukunftsfeld von Wien Energie.
Das Unternehmen versteht sich als Wegbereiter, indem
es die notwendige E-Ladestellen-Infrastruktur errichtet.
Im Bereich Telekommunikation wird Wien Energie im
Rahmen der Breitbandoffensive das Glasfasernetz
weiter ausbauen. Darlber hinaus wird Wien Energie
in den kommenden Jahren fur Geschéaftskundinnen
neue Dienstleistungen im Bereich Informations- und
Kommunikationstechnologie anbieten.

KundInnenorientierung

Die konsequente Ausrichtung auf die Beddrfnisse der
Kundlnnen sowie die Absicherung der hohen Kundinnen-
zufriedenheit sind zentrale Faktoren fir die nachhaltig
erfolgreiche Entwicklung von Wien Energie. Im Jahr 2016
wird das Servicezentrum Spittelau zur Wien Energie-Welt
ausgebaut: Eine Energieberatungs- und Erlebniswelt
wird, aufbauend auf neuesten didaktischen Erkennt-
nissen, Wissen vermitteln und das abstrakte Thema
Energie erlebbar machen.

Der bloBe Verkauf der reinen Kilowattstunde gehért
der Vergangenheit an.
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Wien Energie entwickelt sich weiter und wéachst. Als
gréBter Energiedienstleister Osterreichs stellt das Unter-
nehmen auch in Zukunft die Kundinnen in den Mittel-
punkt seines Handelns, Gberzeugt mit Know-how und
begegnet den Herausforderungen des neuen Markts
mit der notwendigen unternehmerischen Umsicht.

Stromnetz

Im Bereich der Stromnetze werden langfristige Projekte, wie
die ,Erneuerung alter Mittelspannungs- und Hochspan-
nungsanlagen in den Umspannwerken”, das langjéhrige
Projekt ,380-kV-Leitungsverbindung Simmering-Sid-
ost”, das ,Netzertlchtigungsprogramm”, ,Ersatz von
Schutzholzstationen” sowie , OptimierungsmaBnahmen
gemal der Zielnetzplanung” fortgefihrt. Dadurch kann
die Stéranfalligkeit des 10-kV-Mittelspannungsnetzes
eingeddmmt und die hohe Versorgungssicherheit
und -qualitét fur die Bevolkerung gewahrleistet wer-
den. Das Netzmonitoring ist fortzusetzen, um den
gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen zu
genligen. Besonderer Wert wird auf ein verstarktes
Monitoring der beobachtbaren Netzknoten gelegt.
Unter anderem werden fir Power-Quality-Aussagen
die Auflagen hinsichtlich des Messstellenkonzeptes
des Regulators umgesetzt und damit die Stérungs-
eingrenzungen und -behebungen deutlich beschleunigt.
Durch die Forcierung von erneuerbaren Energie-
erzeugern, insbesondere PV-Anlagen mit Speichern,
ist das Niederspannungsnetz ebenfalls zu ertlichtigen
und weitestgehend zu automatisieren. Um Qualitats-
beeinflussungen bei der elektrischen Versorgung von
Kundlnnen weiter zu reduzieren, sind bessere Schutz-
und Erkennungseinrichtungen einzusetzen.

Dem Aufbau intelligenter Netze (Smart Grids), die den
beschriebenen Anforderungen genligen, ist héchstes
Augenmerk zu schenken. Nicht allein die Netzstruktur
ist hier entscheidend, sondern auch die zugehérige
IKT-Infrastruktur ist miteinzubeziehen und zu optimieren.
Die steigende Komplexitét der Steuerung dieser Energie-
systeme stellt fiir das aktuelle Ubertragungs- und Ver-
teilernetz neue technische Herausforderungen beztiglich
Netzstabilitat, Energieausgleich und -speicherung sowie
Informations- und Kommunikationstechnologie dar. Die
Endkundinnen missen aktiv in das Lastmanagement
eingebunden werden, um ein effizientes, nachhaltiges
Energiesystem mit niedrigen Verlusten und hoher Versor-
gungsqualitdt und -sicherheit zu gewahrleisten. Hierzu
sind intelligente Messsysteme, wie z.B. Messsensoren
im Verteilnetz und Smart Meter, notwendig. Wesentliche
Bestandteile von intelligenten Netzen sind Messwerte
von Betriebsmitteln sowie die Mdglichkeit, steuernd

oder regelnd auf Betriebsmittel zuzugreifen. Diese
Investitionen sowie die Umsetzung bzw. der Einbau der
mess- und steuerungstechnisch nétigen Infrastruktur
stellen in Zukunft eine groBe Herausforderung dar.

Gasnetz

Im Bereich des Gasnetzes wird sich der Trend der ver-
gangenen Jahre zur Entwicklung von weiteren Gebiets-
aufschlieBungen und den damit verbundenen Netz-
ausbauerfordernissen fortsetzen. Dementsprechend sind
vorgesehene Erweiterungsgebiete, wie beispielsweise
.Inder Wiesen Sud"” im Mehrjahresplan bertcksichtigt.
Um die Qualitat des bestehenden Verteilernetzes auch
kinftig zu erhalten, muss neben dem erforderlichen
Ausbau fur GebietsaufschlieBungen, entsprechend
der Altersstruktur, auch planmé&Big in die praventi-
ve Instandhaltung investiert werden. Das Hauptau-
genmerk liegt hierbei auf der zustandsorientierten,
strategischen Instandhaltung des Verteilernetzes, wobei
Uber Simulationsmethoden ermittelte Prognosen zur
zukiinftigen Gebrechensentwicklung und die in diesem
Zusammenhang stehende Reihung der erforderlichen
Erneuerungsprojekte ebenso bericksichtigt werden
wie die Anforderungen des Projekts , Druckabsicherung
und Druckanhebung”.

Die gesamte Instandhaltungsplanung beruht auf gesetz-
lichen Vorgaben und internen Regelwerken. Unter
Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Durchfihrbarkeit
und dem jeweiligen Zustand der Anlagen bzw. Anlagen-
teile werden bedarfsbezogene Serviceintervalle definiert.

Primarnetz Warme

Im Zuge der schon seit einigen Jahren deutlich stei-
genden Bevélkerungsentwicklung ist ein weiterer Aus-
bau des Primarnetzes vorgesehen. So wird zukinftig
der Ringschluss der Haupttransportleitung ,Gudrun-
straf3e” zur Steigerung der Versorgungssicherheit bei-
tragen. Das entsprechende Budget fir die Baufertig-
stellung ist bereits im Mehrjahresplan bertcksichtigt.
Dariiber hinaus wurde fir den Ausbau der Transport-
leitung , Ottakring” ein Fordervertrag geméal Warme-
und Kélteleitungsausbaugesetz abgeschlossen. Neben
diesen Projekten sind weitere GebietsaufschlieBungen
und Wohnraum-Nachverdichtungen in Planung.

Die Instandhaltung des Fernwéarmenetzes wird durch ein
risikoorientiertes Asset-Management festgelegt, um auch
weiterhin eine hohe Versorgungsqualitét gewahrleisten
zu kdénnen. Aufgrund der bestehenden Altersstruktur
einiger Netzabschnitte soll eine Anhebung der Wech-
selraten in den kommenden Jahren erreicht werden.

Segment Verkehr

Abschluss eines neuen Finanzierungsvertrags

Seit 2001 bildet ein Finanzierungsvertrag mit der Stadt
Wien die wirtschaftliche Basis der WIENER LINIEN
GmbH & Co KG. Im April 2015 hat der Gemeinderat
die Erméchtigung erteilt, einen neuen Offentlichen
Personennahverkehrs- und —finanzierungsvertrag (OPNV-
Vertrag) mit der WIENER LINIEN GmbH & Co KG abzu-
schlieBen. Die Veréffentlichungim Amtsblatt der EU ist
bereits erfolgt. Der Finanzierungsvertrag mit der Lauf-
zeitvon 01.01.2017 bis 31.12.2031 regelt wie bisher die
Ausgleichszahlungen der Stadt Wien fir Verkehrsdienst-
leistungen der WIENER LINIEN wGmbH & Co KG so-
wie die Kapitalzufuhr fir Investitionen. Insbesondere
die Einhaltung aller Vorgaben der EU VO 1370/2007
kann damit sichergestellt werden.

U4 -Modernisierung

Die Generalsanierung der U4 1auft noch bis 2024 und
hat ihre Hohepunkte in den Jahren 2016 und 2017. Die
Arbeiten kénnen nichtim laufenden Betrieb durchgefiihrt
werden. Deshalb wird die Strecke 2016 fiir 4 Monate von
Hietzing bzw. Schénbrunn bis Hitteldorf gesperrt. 2017
wird der néchste Streckenabschnitt zwischen Léngen-
feldgasse und Karlsplatz erneuert, wobei auch hier
eine Sperre notwendig sein wird. Um in Zukunft die
Betriebsqualitdt der U4 deutlich zu steigern, investieren
Stadt Wien und die WIENER LINIEN GmbH & Co KG
insgesamt 335 Millionen Euro in die Modernisierung
dieser U-Bahnlinie.

U1-Verlédngerung Richtung Stiden

Im Bereich Alaudagasse wird die U1 so gebaut, dass
eine etwaige Abzweigung nach Rothneusied! in einigen
Jahren technisch ermdglicht werden kénnte. Die Linie 67
wird wahrend der Arbeiten und nach Fertigstellung
der U1-Verldngerung entsprechend angepasst. Nach
Abschluss der Ausbauarbeiten wird die U1 um funf
weitere Stationen (TroststraBBe — Altes Landgut — Alauda-
gasse — Neulaa — Oberlaa) sowie um zusatzliche 4,6 km
wachsen. 2017 wird die U1 dann mit 19,2 km die langste
U-Bahn Wiens sein.

Generalsanierung der Ué-Stationen

Nach der Station Alser StralBe geht die Revitalisierung
historischer U6-Stationen von Otto Wagner weiter. In
den kommenden Jahren ist die Generalsanierung der
Stationen Wahringer Stral3e und Nussdorfer Straf3e
geplant. Die Stationen werden damit fur die nachsten
Jahrzehnte fit gemacht und auf den neuesten Stand der
U-Bahn-Technik gebracht. Auch hier bleiben die Stationen
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17 Segment-Berichterstattung

wahrend der Sanierung fur die Fahrgaste gedffnet, je
ein Bahnsteig wird immer zur Verfiigung stehen.

Die erforderlichen historischen Bestandsaufnahmen
wurden bereits abgeschlossen und die Detailplanung
gestartet. Die Vergabe der Fliesenlegerarbeiten,
Baumeisterarbeiten und Stahlbauarbeiten fir den Stit-
zentausch wurde durchgefihrt. Die Ausschreibungen
far Tischler, Schlosser und Metallrestaurierer werden
derzeit erstellt.

U5 - Wien bekommt eine neue U-Bahn-Linie

Die Planungen der neuen U-Bahn-Linie U5 schreiten zligig
voran. Wien ldutet mit der U5 ein neues U-Bahnzeitalter
ein. 2018 starten nicht nur die Bauarbeiten fir die neue
US, sondern auch die Verlangerung der Linie U2. Mit
dem U2 /U5 Linienkreuz werden stark frequentierte
Linien wie U6 und 43er entlastet. Die Inbetriebnahme
der Linie U5, als erste vollautomatische U-Bahn Wiens,
ist fir 2023 geplant. Die Vorteile des vollautomatischen
Betriebs sind ein besseres Stérungsmanagement, besseres
KundInnenservice, leichteres Einhalten der Fahrplane
im Normalbetrieb und vor allem im Stérungsfall, sowie
mehr Sicherheit durch Bahnsteigttren.

Fuhrpark der Wiener Linien

Die Modernisierung des Fuhrparks der WIENER LINIEN
GmbH & Co KG wird 2016 plangeméB fortgesetzt. Vier
neue U-Bahn-Zlge der Type V werden erwartet. Um den
kontinuierlichen Austausch alter StraBenbahngarnituren
auf moderne ULF-NiederflurstraBenbahnen fortzusetzen,
werden weitere 17 ULF B1 geliefert. Der Einbau der
Videolberwachung bei den StraBenbahntriebwagen
ULF A, A1 und B1 wird fortgesetzt.

Zudem wird in die Anschaffung weiterer 30 Diesel-Gelenk-
busse und 32 Diesel-Normalbusse, die der Generation der
Flissiggasbusse nachfolgen, investiert. Alle Neufahrzeuge
werden mit Klimaanlagen ausgestattet sein.

VerauBerung der Wiener Lokalbahnen
Verkehrsdienste GmbH

Die strategische Fokussierung auf das Kerngeschéft der
Wiener Lokalbahnen zwecks bestmaglicher Aufstellung
fur die Zukunft soll 2016 zur Bereinigung des Segments
Verkehr um die Wiener Lokalbahnen Verkehrsdienste
GmbH fuhren. Die Gesellschaft konnte 2015 neuerlich
ein deutlich positives Jahresergebnis verzeichnen. Mit
dieser guten Performance und der anhaltenden Markt-
fihrerschaft im Bereich Fahrtendienste fir mobilitats-
eingeschrénkte Personen ergibt sich ein glnstiger
Zeitpunkt fur den geplanten Verkauf.
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Giiterverkehr

Fir das Geschaftsjahr 2016 und Folgejahre gilt es das
bestehende Transportaufkommen auszubauen und in
den Mirkten Deutschland und Osterreich durch den
weiteren Ausbau der Eigentraktionsleistung die vor-
handene Wertschépfung zu erweitern und zusatzliche
Marktanteilszugewinne in diesen Ladndern zu erzielen.
Weiters wird eine Diversifizierung beim Leistungs- und
Kundinnenportfolio im Guterverkehr angestrebt. Dieses
Ziel ist vor allem durch den weiteren Ausbau des Ver-
triebs, durch die Entwicklung differenzierter Produkte
und Leistungen sowie der permanenten Optimierung
der Logistikketten in Zusammenarbeit mit unseren
Kundlnnen zu erreichen. Dabei werden durch verstarkte
vertriebliche Aktivitdten eine Verdichtung (vermehrte
Zugumlaufe) bestehender Bahnverbindungen sowie
die ErschlieBung neuer Destinationen angestrebt. Die
durchgefiihrte Zuganzahl sowie die Kundinnenanzahl
und damit der Umsatz sollen in den Jahren 2016 bis
2020 kontinuierlich gesteigert werden.

Um diese Ziele qualitativ abgesichert erreichen zu kénnen,
wird der Mitarbeiterlnnenstand in der Wiener Lokal-
bahnen Cargo GmbH ausgebaut und die bestehende
Personalentwicklung im Sinne der Héherqualifizierung
weiter fortgefihrt. Ebenso werden in den Folgejahren
verstarkte Investitionen bei den technischen Ressourcen
angestrebt. Daneben wird die Vertriebsleistung der
Wiener Lokalbahnen Cargo GmbH durch zuséatzliche
vertriebliche Personalressourcen gestérkt. Die bereits
2013 begonnene Umsetzung des IT-Struktur Projekts fur
den Bereich Operations wird 2016 weiter fortgesetzt.

Segment Bestattung und Friedhéfe

Der Umfang der Geschéftstatigkeit des Konzernbereiches
(i.e. Anzahl der Durchfihrungen, Grabstellenverlan-
gerungen) kann auf Basis der vorliegenden Plan- und
Prognosedaten und in Anbetracht des Prinzips der
kaufmannischen Vorsicht als leicht riicklaufig, die Umsatz-
entwicklung als stabil angesehen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2016 werden Effizienzsteigerungsmal3-
nahmen sowie zuséatzliche Qualitétsverbesserungen und
Angebotsausweitungen entsprechend der geltenden
strategischen Ausrichtung im Konzerbereich fortgesetzt
und vorangetrieben.

Segment Garagen

In den néchsten Jahren sind Umsatzzuwachse zu er-
warten, da sich einige Standorte derzeit noch in ihrer
Anlaufphase befinden und ihr maximales Auslastungs-
potenzial erfahrungsgemaf erst nach einigen Betriebs-
jahren erreichen kénnen. Bei den lUbrigen Garagen
wird mit einer relativ konstanten Auslastung und einer
aufgrund von jahrlichen Tarifindexierungen leicht an-
steigenden Umsatzentwicklung gerechnet. In der Mittel-
fristplanung sind derzeit grundsétzlich keine Investitionen
in neue Garagenprojekte, sondern lediglich die Erhaltung
des Garagenbestands vorgesehen. Die Wipark wird in
Zukunft von der eigenen Errichtung neuer Garagen
absehen. Der Kauf neuer Garagenstandorte wird aber
nicht ausgeschlossen, sofern Kaufobjekte am Markt
verfugbar sind, welche die internen Voraussetzungen
fur eine Investition durch die Wipark erfillen. Generell
ist die Wipark bestrebt, ihren Marktanteil in Wien zu
halten und nach Méglichkeit auszubauen. Abgesehen
vom Kauf neuer Garagen kann dies auch durch den
Abschluss neuer Betriebsfihrungs- oder Pachtvertrage
geschehen.

Des Weiteren ist eine Neustrukturierung des Konzern-
bereichs Garagen in Umsetzung, welche bereits Ende
2015 mit dem Kauf der Anteile an der Wipark durch die
WSTW Holding von der Parkraum Wien Management
GmbH ihren Anfang fand. Riickwirkend zum 01.01. istim
ersten Halbjahr 2016 die Verschmelzung der Wipark mit
der Parkraum Wien Management GmbH vorgesehen,
womit die gesamte Geschéftstatigkeit des Konzern-
bereichs Garagen in der Wipark vereint wird.

1.1 Geschaftstatigkeit

1.2 Rechtliches Umfeld

1.3 Wirtschaftliches Umfeld

1.4 Unternehmensstrategie

1.5 Umsatz- und Ertragslage

1.6 Vermdgens- und
Kapitalstruktur

1.7 Segment-Berichterstattung

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von
besonderer Bedeutung eingetreten, die zu einer anderen
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
gefihrt hatten.

Der Vorstand
Wien, am 30. Marz 2016

Mag. Dr. Martin Krajcsir
(Generaldirektor)

Dr. Gabriele Domschitz
Mag. Robert Griineis

Dipl.-Ing. Peter Weinelt

1.8
1.9
1.10
1

112
113

Mitarbeiterlnnen

Umwelt

Forschung und Entwicklung
Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem
Ausblick

Nachtragsbericht
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Konzernjahresabschluss

KONZERNJAHRES-
ABSCHLUSS

Konzernbilanz

21 Konzernbilanz

2.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2.3 Konzern-Geldflussrechnung

2.4 Konzern-Eigenkapitalentwicklung

2.5  Konzern-Anlagenspiegel

Aktiva
zum 31. Dezember 2015, in EUR
Anmerkungen 31.12.2015 31.12.2014
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Verm&gensgegenstande (2) 161.740.956 161.585.490
Il. Sachanlagen 3) 9.964.185.018 9.775.034.201
IIl. Finanzanlagen 4) 2.421.743.529 2.310.064.140
Summe des Anlagevermégens 12.547.669.503 12.246.683.830
B. Umlaufvermégen O]
|. Vorrate () 93.870.155 113.355.313
IIl. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde (7) 605.144.973 532.391.920
IIl. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 427.298.603 354.729.767
Summe des Umlaufvermdgens 1.126.313.731 1.000.477.000
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8) 262.391.919 359.853.830
Bilanzsumme Aktiva 13.936.375.153 13.607.014.661
Eventualforderungen (13) 172.459.612 256.438.439
Passiva
zum 31. Dezember 2015, in EUR
Anmerkungen 31.12.2015 31.12.2014
A. Eigenkapital 9)
I. Grundkapital 500.000.000 500.000.000
II. Kapitalriicklagen 3.741.258.368 3.701.213.204
Il. Gewinnriicklagen 577.052.798 471.887.255
VI. Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 11.211.822 11.823.376
V. Konzernbilanzgewinn 128.378.763 101.664.541
Summe des Eigenkapitals 4.957.901.752 4.786.588.375
B. Riickstellungen (10) 3.737.530.284 3.725.142.158
C. Verbindlichkeiten 1) 1.434.770.491 1.350.482.831
Summe des Fremdkapitals 5.172.300.775 5.075.624.989
D. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 3.806.172.627 3.744.801.296

Bilanzsumme Passiva

13.936.375.153

13.607.014.661

Eventualverbindlichkeiten

(13) 344.345.584

500.859.658
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2.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2.3 Konzern-Geldflussrechnung

2.4 Konzern-Eigenkapitalentwicklung

2.5  Konzern-Anlagenspiegel

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Konzern-Geldflussrechnung

vom 1. Janner bis 31. Dezember 2015, in EUR vom 1. Janner bis 31. Dezember 2015, in EUR
Anmerkungen 2015 2014 2015 2014
1. Umsatzerlose (14) 2.940.293.970 2.904.778.045 Ergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung 30.291.106 20.104.723
2. Veréanderung des Bestands an fertigen und unfertigen geldmaBig unwirksame Aufwendungen und Ertrége 464.792.257 349.962.561
Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen 81.720 1.224 -
Umgliederungen 0 16.822
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 55.865.349 62.149.847 -
Cash Flow aus dem Ergebnis 495.083.363 370.084.107
4. Sonstige betriebliche Ertrage (15) 710.606.156 692.628.387 n - -
Verédnderungen Working Capital -38.282.052 171.178.235
5. Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene - — - -
Herstellungsleistungen (16) _1.356.207.748 _1.430.765.695 Veranderungen langfristiger operativer Bereich 44.133.507 —-123.150.732
6. Personalaufwand a7 _1.071.355.798 _1.165.441.594 Cash Flow aus dem operativen Bereich (1) 500.934.818 418.111.610
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstinde Cash Flow aus dem Investitionsbereich (2) -493.168.168 -551.538.303
des Anlagevermbgens und Sachanlagen (18) —532.987.661 -517.918.380 Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich (3) 62.420.547 157.871.055
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) —-613.101.008 -576.079.192 Verinderung liquider Mittel 70.187.197 24.444.362
9. Betriebsergebnis 133.194.980 -30.647.358 Anfangsbestand liquider Mittel 350.403.417 325.959.056
10. Ertrége aus Beteiligungen (20) 26.659.160 58.774.628 Endbestand liquider Mittel 420.590.615 350.403.417
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens (21) 9.335.947 11.273.947 Die liquiden Mittel setzen sich zus. aus den Posten Kassa, Guthaben bei Kreditinstituten sowie Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Cashpooling ggii. verb. Unternehmen
icht ke lidiert.
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége (22) 5.693.143 6.267.424 rientkonsatidier
13. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung
zu Finanzanlagen 3.356.548 6.837.019
14. Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen (23) 1.050.994 864.310 ° ° °
Konzern-Eigenkapitalentwicklung
Wertpapieren des Umlaufvermégens (24) -45.313.745 -12.243.072
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen —103.469.359 -20.979.615
17. Finanzergebnis -102.687.312 50.794.641 vom 1.1.2014 bis 31.1 2014, in EUR
R - rn e ) ' Kapital- Gewinn- Konzern- Zwischen- Anteile and. Summe
18. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit 30.507.668 20.147.284 Grundkapital riicklagen ricklagen bilanzgewinn summe Gesellschafter ~ Eigenkapital
19. Steuern vom Einkommen (25) -216.563 —42.560 Stand per 1.1.2014 500.000.000 3.661.084.840 445.374.605 0 4.606.459.445  11.884.998 4.618.344.443
20. Jahresuberschuss 30.291.106 20.104.724 Aus Vortrag 0 0 0 0 0 0 0
21. Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis —-456.740 -69.244 Jahresergebnis 0 0 0 20.035.480 20.035.480 69 244 20.104.724
22. Konzernjahrestiberschuss 29.834.366 20.035.480 Gewinnausschiittung 0 0 0 0 0 -130.867 -130.867
23. Aufiésung von Kapitalricklagen (26) 107.431.686 108.618.442 Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 103.808 0 103.808 0 103.808
24. Zuweisung zu Gewinnriicklagen (26) —8.887.289 —26.989.381 Wahrungsdifferenzen 0 0 _580.539 0 _580.539 0 _580.539
25. Konzernjahresgewinn 128.378.763 101.664.541 Riicklagenbewegungen 0 40128364  26.989.381  81.629.061  148.746.806 0 148.746.806
Stand per 31.12.2014 500.000.000 3.701.213.204 471.887.255 101.664.540 4.774.764.999 11.823.375 4.786.588.375
vom 1.1.2015 bis 31.12.2015, in EUR
Kapital- Gewinn- Konzern- Zwischen-  Anteile and. Summe
Grundkapital riicklagen riicklagen  bilanzgewinn summe Gesellschafter  Eigenkapital
Stand per 1.1.2015 500.000.000 3.701.213.204 471.887.255 101.664.540 4.774.764.999 11.823.375 4.786.588.375
Aus Vortrag 0 0 96.264.540  —96.264.540 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 29.834.366 29.834.366 456.740 30.291.106
Gewinnausschittung 0 0 0 -5.400.000 -5.400.000 —-1.068.293 —-6.468.293
Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 13.714 0 13.714 0 13.714
Kapitalzufuhr Stadt Wien 0  147.476.850 0 0  147.476.850 0  147.476.850
Deckung Jahresfehlbetrag Wiener Linien 0 -107.431.686 0 107.431.686 0 0 0
Ricklagenbewegungen 0 8.887.289 -8.887.289 0 0 0

Stand per 31.12.2015 500.000.000 3.741.258.368 577.052.798 128.378.763 4.946.689.929 11.211.822 4.957.901.751
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Konzern-Anlagenspiegel

21 Konzernbilanz
2.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2.3 Konzern-Geldflussrechnung

2.4 Konzern-Eigenkapitalentwicklung
2.5  Konzern-Anlagenspiegel

fur das Geschéftsjahr 2015, in EUR

Anschaffungs- AK Wahrungs- Anschaffungs-  Abschreibungen Abschreibungen
kosten (AK) differenz Zugénge AK Zugang Abgange Umbuchungen kosten kumuliert Buchwert Buchwert Zugang  Zuschreibungen  Abschreibungen
01.01.2015 01.01.2015 2015 KonsKreis 2015 2015 2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 KonsKreis 2015 2015 2015
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
&hnliche Rechte und Vorteile sowie daraus
abgeleitete Lizenzen 609.385.055 0 20.025.004 1.593.149 11.653.745 6.101.662 625.451.125 482.064.459 143.386.666 142.564.756 331.936 0 24.138.105
2. Geschafts(firmen)wert 20.873.230 0 0 1.850.560 0 0 22.723.790 9.857.338 12.866.452 12.398.605 0 0 1.382.713
3. Geleistete Anzahlungen 6.622.129 0 2.587.877 0 595.020 -3.127.147 5.487.839 0 5.487.839 6.622.129 0 0 0
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstéande 636.880.414 0 22.612.881 3.443.709 12.248.765 2.974.515 653.662.754 491.921.798 161.740.956 161.585.490 331.936 0 25.520.818
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten, einschl. der Bauten auf fremden Grund 8.350.433.762 44.224 48.069.946 15.609.846 6.248.074 54.612.677 8.462.522.381 3.683.808.477 4.778.713.904 4.820.097.349 782.636 0 157.367.099
2. Technische Anlagen und Maschinen 12.119.045.127 97.035 193.473.472 3.562.255 102.355.996 157.678.907 12.371.500.799 8.236.064.583 4.135.436.216 4.092.861.336 1.235.838 0 307.653.848
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung,
andere Anlagen 841.098.069 7 27.614.773 0 41.860.242 9.651.163 836.503.770 653.977.266 182.526.504 189.172.827 0 0 42.445.895
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 676.817.683 0 419.838.126 0 315.323 —-224.917.262 871.423.224 3.914.831 867.508.393 672.902.690 0 0 0
Summe Sachanlagen 21.987.394.642 141.266 688.996.317 19.172.100 150.779.635 -2.974.515 22.541.950.175 12.577.765.156 9.964.185.018 9.775.034.201 2.018.474 0 507.466.842
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen n.kons. 92.416.530 0 1.024.483 0 801.855 15.173.531 107.812.689 45.610.732 62.201.958 71.447.808 0 0 22.581.426
2. Anzahlungen auf Anteile an verb. Unternehmen 5.058.500 0 1.013.374 -6.071.874 0 0 0 0 0 5.058.500 0 0 0
3. Ausleihungen an verb. Unternehmen n.kons. 31.151.096 0 178.340 0 7.145.273 10.905.636 35.089.798 6.959.545 28.130.253 18.091.241 0 232.325 0
4. Anteile an assoziierten Unternehmen 44.085.115 0 1.050.994 0 166.896 0 44.969.213 36.447.441 8.521.772 7.637.674 0 0 0
5. Beteiligungen 833.453.876 0 4.189.467 0 3.539.193 —8.664.018 825.440.131 39.180.881 786.259.250 797.147.313 0 0 5.740.451
6. Ausleihungen an Unternehmen mit Bet.verh. 22.303.359 0 67.076 0 19.254.759 19.803.599 22.919.276 6.607.105 16.312.171 21.614.759 0 0 0
7. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdégens 1.417.855.602 0 101.302.905 0 87.479.240 0 1.431.679.266 21.553.557 1.410.125.709 1.339.607.683 0 0 0
8. Sonstige Ausleihungen 55.377.667 0 92.056.896 0 23.400 -37.218.748 110.192.415 0 110.192.415 49.459.162 0 0 0
Summe Finanzanlagen 2.501.701.744 0 200.883.535 -6.071.874 118.410.616 0 2.578.102.789 156.359.260 2.421.743.529 2.310.064.140 0 232.325 28.321.876
Summe Anlagevermégen 25.125.976.800 141.266 912.492.732 16.543.936 281.439.017 0 25.773.715.717 13.226.046.214 12.547.669.503 12.246.683.830 2.350.410 232.325 561.309.537
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KONZERNANHANG
FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015

3.1 Allgemeine Ausfiihrungen 3.6  Erlauterungen zur

3.2  Gegenstand des Geschafts Konzernbilanz

3.3 Bilanzierungs- und 3.7  Erlauterungen zur
Bewertungsgrundsatze Konzern-Gewinn- und

3.4 Konsolidierungskreis Verlustrechnung

3.5 Konsolidierungsgrundsatze 3.8 Sonstige Angaben

Allgemeine Ausfiihrungen

Die WIENER STADTWERKE Holding AG ist gemal
§ 244 UGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr 2015 verpflichtet (in weiterer Folge
wird die WIENER STADTWERKE Holding AG und ihre
Tochter als Wiener Stadtwerke Konzern bezeichnet).

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften des
Osterreichischen UGB aufgestellt. Die Erstkonsolidierung
erfolgte per 1.1.1999 — mit diesem Stichtag wurden alle
damals verbundenen Unternehmen und assoziierten
Unternehmen erstmals einbezogen. Alle spater in den
Konsolidierungskreis aufgenommenen Unternehmen
wurden zum Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. ihrer Griindung
in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist
entsprechend § 252 UGB der Abschlussstichtag des
Mutterunternehmens (31.12.). Die Jahresabschlisse
derim Rahmen der Vollkonsolidierung und Quotenkon-
solidierung einbezogenen Unternehmen sind mit

Ausnahme folgender quotenkonsolidierter Unternehmen
(Bilanzstichtag 30.9.2015) zum Stichtag des Konzern-
abschlusses (31.12.2015) aufgestellt:

e ENERGIEALLIANZ Austria GmbH

* PAMA-GOLS Windkraftanlagenbetriebs GmbH & Co KG.

Die WIEN ENERGIE Vertrieb GmbH & Co KG (Bilanz-
stichtag 30.09.) wird auf der Grundlage eines auf den
Stichtag und den Zeitraum des Konzernabschlusses
aufgestellten Zwischenabschlusses (per 31.12.) in den
Konzernabschluss einbezogen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
werden zeitversetzt mit deren Abschluss zum 30.09.2014
bzw. 31.12.2014 einbezogen.

Zwischen dem Abschlussstichtag dieser Unternehmen
und dem Konzernabschlussstichtag sind keine Vorgénge
von besonderer Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zu nennen.

Gegenstand des Geschafts

Die Geschaftsaktivitdten des Wiener Stadtwerke Konzerns

untergliedern sich im Wesentlichen in folgende Bereiche:

e Stromerzeugung, -vertrieb und Netzbetrieb

e Gasvertrieb und Netzbetrieb

e Erzeugung, Vertrieb und Netzbetrieb von Fernwarme
und Fernkalte

® Energiemanagement

e Facility Management

e Abfallverwertung/Miillverbrennung

e Telekommunikation

e U-Bahn-, StraBenbahn- und Autobusbetrieb

e Behindertenverkehr

e Glterverkehr

e Bestattungsleistungen

¢ Friedhofsverwaltung inklusive Friedhofsgéartnerei
und Steinmetzwerkstatten

e Garagierung

e Beteiligungsmanagement

e Immobilienverwaltung und -entwicklung

Alle Bereiche konzentrieren ihre Aktivitdten vorwiegend
auf das Versorgungsgebiet Wien und Umgebung.
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Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze

Die Abschlisse sémtlicher einbezogener Unternehmen sind
auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze erstellt, welche in einer Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie bzw. einem -handbuch dokumentiert sind.

Der Konzernabschluss wird unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsgemaéfer Buchfihrung und Bilanzierung
sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein méglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zu vermitteln, aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert. Bei der Erstellung wird der Grundsatz der
Vollstandigkeit eingehalten. Die in den Konzernabschluss
Ubernommenen Vermdgensgegenstdnde und Schulden
der einbezogenen Tochterunternehmen werden, sofern
nicht anders angegeben, gemaB § 260 UGB nach den
auf den Jahresabschluss des Mutterunternehmens anzu-
wendenden Bewertungsmethoden einheitlich bewertet.
Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstande
und Schulden wird der Grundsatz der Einzelbewertung
beachtet und eine Fortflihrung des Konzerns unterstellt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wird Rechnung getragen, indem
insbesondere nur die am Abschlussstichtag verwirk-
lichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren
Risiken und drohenden Verluste, die im Geschaftsjahr
2015 oder in einem friheren Geschaftsjahr entstanden
sind, werden bericksichtigt.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet und werden, soweit abnutzbar, entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer grundsatzlich
linear abgeschrieben. Die geringwertigen Vermdgens-
gegenstéande mit Anschaffungskosten bis 400 EUR
werden im Zugangsjahr zur Ganze abgeschrieben.
Grundsatzlich wird fir Zugange in der ersten Jahres-
halfte die volle Jahresabschreibung, fir Zugénge in
der zweiten Jahreshalfte die halbe Jahresabschreibung
verbucht.AuBerordentlichen Wertminderungen, die
von Dauer sind, werden mit auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen entsprochen.

Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

in Jahren

Nutzungsdauer
Immaterielle Vermégensgegenstande

2-40 bzw.

Konzessionen, Lizenzen u.a. Vertragslaufzeit
Strombezugsrechte, Nutzungsrechte im
Energiebereich 30-50
Firmenwert 5-30
Software 3-5
Bereichssperzifische Sachanlagen
GroBbauten (z.B.: Tunnelrdhren, Betonkanale...) 40-80
Energieversorgungsanlagen 15-25
Versorgungsanlagen (Netze, Leitungen...) 5-50
Telekommunikationsnetze 10-30
Beférderungsmittel (z.B.: StraBenbahn, Autobus, u.&.) 6-30
Sonstige Sachanlagen
Produktions- bzw. Verwaltungsgebaude 10-100
Sonstige technische Anlagen 2-35
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-30

Bei selbst erstellten Anlagen setzen sich die Herstellungs-
kosten aus den Einzelkosten zuziiglich angemessener Teile
der produktionsnotwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie anteiliger Kosten fir die betriebliche
Altersversorgung und fir freiwillige soziale Leistungen
des Unternehmens zusammen. Zinsen fur Fremdkapital
zur Finanzierung der Herstellung eines Vermégens-
gegenstands werden grundsatzlich nicht aktiviert.

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konso-
lidiert sowie die sonstigen Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten abzlglich erforderlicher auBerplan-
maBiger Abschreibungen bilanziert.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet. Dabei werden dieselben
Bewertungsmethoden wie fiir vollkonsolidierte Unter-
nehmen angewandt.

Ausleihungen sind mit Anschaffungskosten bzw. mit
den niedrigeren Barwerten am Bilanzstichtag bewertet.

Fur Wertpapiere des Anlagevermdgens gilt das gemilderte
Niederstwertprinzip. Wertminderungen werden dann
berlicksichtigt, wenn sie voraussichtlich von Dauer sind.

Die mit Juni 2010 verlautbarte neue Stellungnahme des
AFRAC-Komitees sieht wesentliche Anderungen in der
Bewertung von Investmentfonds, die als Dachfonds
gestaltet sind und im Finanzanlagevermdgen ausge-
wiesen werden, vor. Entsprechend der im Ergebnis damit
bewirkten Aufweichung des gemilderten Niederst-
wertprinzips und Annaherung der Bewertung dieser
Finanzinstrumente an eine Bewertung zum Tageswert
(strenges Niederstwertprinzip) erfolgte im Verlauf des
Geschéftsjahres 2010/ 2011 eine weitgehende Neuaus-
richtung der Wiener Stadtwerke-Investmentfonds im
Sinne einer noch konservativeren Portfoliostruktur. Nach
dieser Neuausrichtung bestehen weiterhin finf Fonds
(Spezialfonds) mit der Zielsetzung der Bedeckung von
Pensionsverpflichtungen bzw. des langerfristigen Anspa-
rens (z.B. fUr Investitionen). Das Portfolio stellt sich nach
der Neustrukturierung mit deutlich geringerer Volatilitat
dar. Ein Umtausch von Fondsanteilen im Zuge der Neu-
strukturierung 2011 erfolgte unter Buchwertfortfihrung.

In Bezug auf die Anschaffungskosten ist aufgrund der
jingsten Rechtsprechung des VwGH davon auszugehen,
dass grundsatzlich dieser zivilrechtliche Tausch zu neuen
Anschaffungskosten gefiihrt hat. Zur Anpassung die-
ses Sachverhalts wurde nun im Geschéftsjahr 2015 eine
Korrektur der historischen Anschaffungskosten auf die
Zeitwerte 2011 zum genauen Umgriindungszeitpunkt
vorgenommen (sofern diese Zeitwerte hoher waren als
die historischen Anschaffungskosten kam es zu keiner
Korrektur bzw. wenn die Buchwerte héher waren als
die Zeitwerte 2011 wurden die Anschaffungskosten an
die Buchwerte angepasst), bis zu diesen kinftig bei
Werterholung eine Zuschreibung erfolgen muss. Eine
etwaige Korrekturistim Anlagenspiegel als Abgang aus
Wertpapieren des Anlagevermdgens dargestellt und
flhrt zu einer Reduktion der kumulierten Abschreibung
um diesen Betrag.

In der aktuellen Ausrichtung werden nach wie vor finf
gemischte Investmentdachfonds gefiihrt, wobei vier auch
die Assetklasse Aktien enthalten. Ein Fonds wird weiterhin
als Anleihefonds (unter Beimischung der Assetklasse
Geldmarkt) gefihrt.

Zuschreibungen

Zuschreibungen zu Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermégens werden vorgenommen, wenn die
Grinde fur die auBerplanmaBige Abschreibung weg-
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gefallen sind, auBer der niedrigere Wert kann bei der
steuerrechtlichen Gewinnermittlung unter der Voraus-
setzung, dass er auch im Jahresabschluss unverandert
bleibt, beibehalten werden.

Zum 31.12.2015 gab es gemé&B § 208 (2) UGB unter-
lassene Zuschreibungen bei den WSTW-Fonds in Hohe
von 20.840 TEUR.

Umlaufvermdogen

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten. Sofern die beizulegenden Werte am
Abschlussstichtag —z. B. aufgrund gesunkener Bérsen-
oder Marktpreise —niedriger sind, werden diese angesetzt.

Bestandteile der Herstellungskosten sind ausschlieBlich
direkt zurechenbare Kosten (Fertigungsmaterial, Fer-
tigungsléhne) und anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten unter der Annahme einer Vollauslastung
sowie Aufwendungen fur freiwillige soziale Leistungen
und fir betriebliche Altersversorgung. Aufwendungen
der allgemeinen Verwaltung und fiir Fremdkapitalzinsen
durfen nicht aktiviert werden.

Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten erfolgt fur gleichartige Vermégensgegenstande
nach dem gewogenen Durchschnittspreisverfahren bzw.
nach ahnlichen Verfahren. Fiir Bestandsrisiken, die aus der
Lagerdauer bzw. aus verminderter Verwertbarkeit resul-
tieren, werden angemessene Abschldge bertcksichtigt.

Die Bewertungder Forderungen undsonstigen Vermogens-
gegenstande erfolgt zu Anschaffungskosten. Erkennbare
Risiken werden durch entsprechende Wertberichtigungen
berlcksichtigt.

In den Forderungen ist auch das Regulierungskonto der
WIENER NETZE GmbH enthalten. Sowohl im Elektrizi-
tatswirtschafts- und Organisationsgesetz 2010 (EIWOG
2010) als auch im Gaswirtschaftsgesetz 2011 (GWG
2011) wurde mit der Einflhrung des Regulierungskontos
eine neuartige Ex-Post-Erlésregulierung verankert. Das
Regulierungskonto soll nach dem Willen des Gesetzge-
bers der Berticksichtigung von Sachverhalten, die bei
den vorangegangenen Kosten- und Entgeltermittlungs-
verfahren nicht berlcksichtigt werden konnten, dienen.
Primar mengenbedingte Mehr- oder Mindererldse bzw.
auBergewdhnliche Aufwendungen und Erlése einer
Periode finden damit in kiinftigen Tarifierungsverfahren
ihre Berlicksichtigung, in dem diese Betrédge — allenfalls
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Uber mehrere Jahre verteilt —tariferhdhende oder tarif-
mindernde Wirkung entfalten. Wahrend Erléstiberhénge
und Erlésunterdeckungen zwingend zu bilanzieren sind,
besteht fur auBergewdhnliche Aufwendungen und
Erlse lediglich ein Wahlrecht zur Berlicksichtigung im
Rahmen des Regulierungskontos.

FUr mit Zeitverzug im Tarifierungsverfahren geltend
machbare Kosten sieht der Gesetzgeber folgende Be-
stimmung vor: GemalB § 59 Abs. 8 EIWOG 2010 bzw.
§79 Abs. 8 GWG 2011 kénnen flr den Fall, dass die ange-
wandte Regulierungssystematik flr ein- oder mehrjghrige
Regulierungsperioden (gemaB Abs. 1 bis Abs. 6) einen
Zeitverzug in der Abgeltung durch die Systemnutzungs-
entgelte bewirkt, entsprechende Differenzbetrage im
Rahmen des Jahresabschlusses aktiviert werden bzw. sind
diese im Rahmen des Jahresabschlusses als Riickstellung
zu passivieren. Die Bewertung der Posten richtet sich
nach den geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
Das Regulierungskonto wird als Aktivposten unter den
sonstigen Forderungen ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene CO,-Emissionszertifikate werden
unter den Sonstigen Forderungen ausgewiesen und
gemal dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Un-
entgeltlich zugeteilte Zertifikate werden nicht bilanziert.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden mit
den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren
Borsenkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Unversteuerte Riicklagen

Die unversteuerten Riicklagen gemaf3 § 205 UGB werden
gemal § 253 Abs 3 UGB als Gewinnriicklagen im Konzern-
abschluss ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2015 als auch
im Vorjahr ist dies fir den Wiener Stadtwerke Konzern
nicht relevant, da keine unversteuerten Riicklagen vor-
handen sind.

Riickstellungen

Ruckstellungen flir Abfertigungen und Rickstellungen
fir dhnliche Verpflichtungen

In den Geschaftsjahren 2012 bis 2014 wurden die Rick-
stellungen fur Abfertigungen nach finanzmathematischen
Grundsétzen und aufgrund des derzeitigen Zinsumfeldes
mit einer Diskontierungsrate von 2,5% (Realzinssatz)
berechnet. Ab dem Geschéftsjahr 2015 erfolgt der
Umstieg auf einen Nominalzinssatz, welcher sich aus

dem Durchschnitt der Zinsen der letzten 7 Jahre in
Anlehnung an die AFRAC-Stellungnahme ,Riickstellun-
gen fur Pensions-, Abfertigungs-, Jubildumsgeld- und
vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen nach den
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches” errechnet.
Bei der Ermittlung der Rickstellung fur Abfertigungen,
Jubildums- und Treuegelder wird vereinfachend ein Real-
zinssatz verwendet, welcher sich aus dem Nominalzins
unter Berlcksichtigung von 3% Gehaltssteigerungen
ableitet. Wie in den Vorjahren wird kein Fluktuations-
abschlag angesetzt, ein Pensionsantrittsalter von 65 Jahren
bei Mannern und 60 Jahren bei Frauen angenommen.
Die Ruckstellungen fur abfertigungséhnliche Verpflichtun-
gen werden unter Verwendung der gleichen Parameter
wie bei den Abfertigungsriickstellungen ebenfalls nach
finanzmathematischen Grundsatzen berechnet.

Ruckstellungen fur Pensionen
Aufgrund des Wiener Stadtwerke-Zuweisungsgesetzes,
LGBI 17/1999, hat die Gesellschaft der Gemeinde Wien

fur Abfertigungen und Rickstellungen
31.12.2015 31.12.2014

Rechnungszinssatz (nominal) 3,89% =

Rechnungszinssatz abgeleitet (real) 0,86% 2,50%

die Pensionsaufwendungen fir die ihr zugewiesenen
Mitarbeiterinnen zu ersetzen. Somit liegt fir die Gesell-
schaft eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor. Fur die
Bilanzierung dieser mittelbaren Pensionsverpflichtungen
wenden die Wiener Stadtwerke im Konzernabschluss
in Anlehnung an die allgemeine Entwicklung der zu-
nehmenden Akzeptanz von langerfristigen Zinsdurchrech-
nungszeitrdumen und aufgrund der jingsten Entwicklun-
gen in Deutschland (Gesetzesentwurf vom 27.1.2016 zur
Anderung des § 253 HGB, in Kraft getreten am 17.03.2016)
einen 10 Jahres-Durchschnitt fir die Berechnung des
Zinssatzes bei Pensionsrickstellungen an. Dieses Gesetz
sieht die Anwendung fiir Abschlisse zum 31.12.2016 vor,
kann aber bereits vorzeitig, sprich zum 31.12.2015, frei-
willig angewendet werden. Bis zum Stichtag 31.12.2014
wurden die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf Ba-
sis des Teilwertverfahrens mit einem Diskontierungssatz
von real 2,5% bilanziert. Die Berechnung per 31.12.2015
erfolgt unter vorzeitiger Anwendung der entsprechenden
AFRAC-Stellungnahme zu Personalriickstellungen mittels
Projected Unit Credit Methode (PUC Methode) mit einem
nominalen Diskontierungszinssatz von 4,30 %, der sich

nunmehrwie oben beschrieben aufgrund eines 10 Jahres-
Durchschnitts ergibt. Wie in den Vorjahren wird kein
Fluktuationsabschlag angesetzt. Es wurde ein Pensions-
antrittsalter von 65 Jahren fur Frauen und fir Manner
unter Beachtung der Ubergangsbestimmungen gemali
§115 in der Dienstordnung 1994 angenommen, wobei
hier zusatzlich eine Vorpensionierungswahrscheinlichkeit
angesetzt wurde.

Weiteres wurden die Sterbetafeln , AVO 2008-P Rechnungs-
grundlagen fiir die Pensionsversicherung — Pagler &Pa-
gler” verwendet. Zusétzlich wird berlicksichtigt, dass im
Falle des Ablebens des Pensionsbegiinstigten den
Hinterbliebenen (Witwen/Waisen) ein vorgeschriebener
Prozentsatz des letztgiltigen Pensionsbezuges zusteht.
Die Wiener Stadtwerke rechnen hier mit einem Prozent-
satzvon 51,26 % (2014: 55,26 %). Die Aktualisierung des
Hinterbliebenen-Prozentsatzes basiert auf aktuellen
Berechnungen. Die jahrlichen Steigerungsannahmen
sind aufgrund der PUC Methode, die mit einem Nominal-
zinssatz rechnet, extra berlcksichtigt und wurden in der
Anwartschaftsphase mit 3% fur Gehalter und 1,59% fur
laufende Pensionsleistungen angesetzt. Der ruhegenuss-
fahige Jahresbezug bzw. der laufende Ruhegenuss per
31.12.2015 wurde um 2,8 % bzw. 1,2% (im Vorjahr: um
3,5% bzw. 1,5%) erhoht.

Aus der Anwendung der Vorschriften des Rechnungs-
legungsgesetzes sowie aufgrund der Anderungen und
Ergadnzungen des Fachgutachtens KFS-RL2 ergaben sich
Nachdotierungsbetrage betreffend derer am 26. Juli
2005 eine Vereinbarung zwischen der Gemeinde Wien
und der WIENER STADTWERKE Holding AG getroffen
wurde. Die im Ausmal3 dieser Nachdotierungsbetrage
der Gemeinde Wien zustehenden Anspriche auf Ab-
deckung des Pensionsaufwandes sind auf Basis dieser
Vereinbarung nur insoweit zu dotieren, als es méglich
ist, die Bilanzierung dieser Verpflichtungen ausschliel3-
lich zu Lasten des im Jahresabschluss auszuweisenden
Jahrestiberschusses gemaB § 231 Abs 2 Z 22 UGB bis
hochstens einem Betrag von 1/25 des Nachdotierungs-
betrages vorzunehmen. Weitere Auflésungen sind je-
doch nach ausdriicklicher Genehmigung der Stadt
Wien maoglich.Im Geschéftsjahr 2015 wurden bei der
WIENER NETZE GmbH und der WIEN ENERGIE GmbH
zusatzliche 25tel aufgeldst und im Personalaufwand
dargestellt. Diese Vereinbarung bewirkt im Ergebnis,
dass der Nachdotierungsbetrag Gber einen langeren
Zeitraum verteilt aufzuholen ist. Der aufgrund dieser
Vereinbarung noch nicht ergebniswirksam erfasste
Unterschiedsbetrag wird gesondert unter den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden im Sinne des
Vorsichtsgrundsatzes in der Hohe des voraussichtlichen
Bedarfs gebildet.

Passive Rechnungsabgrenzung

Investitionszuschisse werden unter den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und
entsprechend der Nutzungsdauer jenes Vermogens-
gegenstands aufgeldst, fir den der jeweilige Zuschuss
erhalten wurde.

Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
werden zum Umrechnungskurs des Entstehungstages
bewertet. Ergibt jedoch die Umrechnung der Wahrungs-
posten zum Kurs des Bilanzstichtages bei Forderungen
einen niedrigeren bzw. bei Verbindlichkeiten einen
hoheren Betrag, werden Wahrungsposten mit den Kursen
des Bilanzstichtages bewertet, soweit fiir diese Betrage
keine Kursbesicherung erfolgte.
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Konsolidierungskreis

Einbezogene Unternehmen

Der Konzernabschluss der WIENER STADTWERKE
Holding AG umfasst jene Unternehmen, die fur die
Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung sind.
Die Festlegung des Konsolidierungskreises erfolg-
te gemaB den Bestimmungen des § 247 Abs 1 UGB.
Die Anzahl der voll-, quoten- bzw. at Equity konsoli-
dierten Unternehmen ist aus der folgenden Aufstellung
ersichtlich:

Unternehmen

Anzahl Unternehmen
Vollkon-  Quotenkon-

solidierung solidierung At Equity
Stand per
31. Dezember 2014 28 B 7
Im Berichtsjahr
erstmals einbezogen 0 0 0
Im Berichtsjahr erst-
mals ausgeschieden 0 0 0
Stand per
31. Dezember 2015 28 3 7

Eine Ubersicht (iber die voll-, quoten- und at Equity
konsolidierten Unternehmen sowie die sonstigen Be-
teiligungen ist dem Beteiligungsspiegel des Anhangs
zu entnehmen.

Die WIEN ENERGIE GmbH ist als Kommanditist zu
100 Prozent am Vermdgen und am Ergebnis der WIEN
ENERGIE Vertrieb GmbH & Co KG beteiligt. Komplemen-
tarin ohne Vermdégenseinlage ist die ENERGIEALLIANZ
Austria GmbH. Auf Basis der fiir die ENERGIEALLIANZ
Austria GmbH geltenden Vereinbarungen wird die WIEN
ENERGIE Vertrieb GmbH & Co KG gemeinsam gefihrt.
GemalB § 262 Abs 1 UGB wird die WIEN ENERGIE Vertrieb
GmbH & Co KG daher im Wege der Quotenkonsoli-
dierung entsprechend dem Anteil am Kapital (Vermdgen)
zu 100 Prozent in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der zwischen den Gesellschaftern der EconGas
GmbH abgeschlossenen Rahmenvereinbarung tibt die
WIEN ENERGIE GmbH einen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschafts- und Firmenpolitik der EconGas GmbH
aus. Die EconGas GmbH wird daher als assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Von der Einbeziehung im Rahmen der Vollkonsolidierung
wurde bei 24 Konzernunternehmen (Vorjahr: 25) abge-
sehen. Ebenso wurde bei 15 Unternehmen (Vorjahr: 20)
auf die Einbeziehung im Rahmen der Equity-Bewertung
verzichtet. Die Einbeziehung dieser Gesellschaften ist
fur die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung (§ 249 Abs 2, § 263
Abs 2 UGB). Bei den nicht in den Vollkonsolidierungs-
kreis einbezogenen Tochterunternehmen handelt es
sich Uberwiegend um Gesellschaften mit geringem
Geschaftsvolumen, wobei der Anteil dieser Tochter-
gesellschaften an der Konzernbilanzsumme insgesamt
unter 2 Prozent liegt. Gemaf § 249 Abs 1 UGB wird die
Gemeinnltzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft
der Wiener Stadtwerke GmbH nicht einbezogen. Seit
2012 wird auch ein Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen, welches in einer Fremdwéahrung bilanziert.
Somit wird seither auch eine Fremdwahrungsumrechnung
durchgefihrt. Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes ist am
Firmensitz des Mutterunternehmens hinterlegt.

Veranderung des Konsolidierungskreises
im Abschlussjahr

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Unternehmen im
Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogen.

Mit 01.07.2015 wurde rickwirkend zum Stichtag
01.01.2015 eine Up-Stream-Abspaltung des Teilbe-
triebes ,dezentrale Energieversorgung” der ENERGIE-
COMFORT Energie- und Gebdudemanagement GmbH
zur Aufnahme in die WIEN ENERGIE GmbH durchgefihrt.

Die e&t Handelsgesellschaft m.b.H. wird per 31.12.2015
als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode
einbezogen und wurde per 01.10.2015 mit ihrem
Schwesterunternehmen ENERGIEALLIANZ Austria
GmbH (welches quotenkonsolidiert wird) verschmol-
zen. Diese Verschmelzung wurde jedoch aufgrund der
verschobenen Einbeziehung der ENERGIEALLIANZ
Austria (30.09.2015) in den Konzernabschluss (31.12.2015)
noch nicht beriicksichtigt. Daher wurden die bei WIEN
ENERGIE GmbH und WIEN ENERGIE Vertrieb GmbH &
Co KG gegeniber der ENERGIEALLIANZ Austria
GmbH ausgewiesenen Werte (Forderungen und Ver-
bindlichkeiten/Aufwendungen und Erlése), die ab dem
Verschmelzungszeitpunkt 01.10.2015 die ehemalige

e&tHandelsgesellschaft m.b.H. betreffen, in der Konsoli-
dierung von Quotenunternehmen zu assoziierten Unter-
nehmen umgegliedert.

Des Weiteren wurden mit Kauf- und Abtretungsvertrag
vom 19.12.2013 und dem Closingprotokoll vom 07.10.2015

31 Allgemeine Ausfihrungen 3.6 Erlauterungen zur

3.2  Gegenstand des Geschafts Konzernbilanz

3.3  Bilanzierungs- und 3.7  Erlauterungen zur
Bewertungsgrundséatze Konzern-Gewinn- und

34  Konsolidierungskreis Verlustrechnung

3.5  Konsolidierungsgrundsatze 3.8 Sonstige Angaben

im Geschaftsjahr 2015 die Anteile an der Firma Kraftwerk
Hofmihle Beteiligungs GmbH & Co KG erworben und
gemeinsam mit dem Komplementér WIEN ENERGIE
Hausmening Beteiligungs GmbH mit der WIEN ENER-
GIE GmbH rickwirkend zum Verschmelzungsstichtag
30.09.2015 verschmolzen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buch-
wertmethode. Bis einschlieBlich des Geschaftsjahres
2008 entstandene Unterschiedsbetrdge zwischen dem
Beteiligungsansatz und dem anteiligen Eigenkapital
des Tochterunternehmens wurden gemaf § 261 Abs 1
UGB mit den Konzernriicklagen verrechnet.

Die Verrechnung wird zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung des Tochterunternehmens in den Konzern-
abschluss durchgefihrt. Nicht dem Konzern zuzurech-
nende Anteile am Eigenkapital der Tochterunternehmen
werden unter dem , Ausgleichsposten fir Anteile anderer
Gesellschafter” ausgewiesen. Nach 2008 wurden aktive
Unterschiedsbetrége als Firmenwert angesetzt, passiv-
ische Unterschiedsbetrdge wurden mit den Konzern-
ricklagen verrechnet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden
Konzessionen, geleistete Anzahlungen, Ausleihungen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere
Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten mit
den korrespondierenden Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen aufgerechnet. Sadmtliche konzerninterne
Aufwendungen und Ertrdge werden im Zuge der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung gemaB § 257
Abs 1 UGB zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen verrechnet. Im Falle von
Anlagenerstellungen im Konzern werden die darauf
entfallenden Umsatzerlése zu den aktivierten Eigen-
leistungen umgegliedert, sofern es sich um eine Eigen-
leistung handelt. Andernfalls werden die urspriinglichen
Aufwendungen reduziert.

Zwischenergebnisse im Konzern werden unter Beach-
tung des Wesentlichkeitsgrundsatzes ergebniswirksam
eliminiert. Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen
im Verhaltnis zu at Equity bewerteten Gesellschaften
wurde verzichtet, da der Einfluss auf das Gesamtbild der
Konzernverhaltnisse von untergeordneter Bedeutung ist.

Aktive latente Steuern werden in Auslibung des Wahl-
rechtes im Konzernabschluss nicht angesetzt.

Bei at Equity bewerteten Gesellschaften und bei Quoten-
unternehmen wird der Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalaufrechnung nach den gleichen Grundsatzen wie
bei vollkonsolidierten Gesellschaften ermittelt. Soweit
maoglich und nicht von untergeordneter Bedeutung,
werden die Wertansatze an die konzerneinheitliche
Bewertung angepasst.

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad
Naherungsrechnungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, welche die bilanzierten Vermogens-
gegenstande und Verbindlichkeiten, die Angabe von
sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wéhrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Die sich in der Zukunft
tatsachlich ergebenden Betrdge kénnen von diesen
Schatzungen abweichen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Bei der Nummerierung der nachstehenden Erlauterungen handelt
es sich um Referenznummern der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung. Die Nummerierung erfolgt fortlaufend und

ohne Gliederungsstruktur.

(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Konzern-

(4) Finanzanlagen

in EUR

anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahres- 31:12.2015 31.12.2014
abschreibung nach einzelnen Posten sind im Konzern- 1. Anteile an verbundenen
. 9 . e Unternehmen nicht konsolidiert* 62.201.958 71.447.808
anlagenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2015 dargestellt.
B @ d der@ dstiicke betraat 207.604 TEUR 2. Anzahlungen auf Anteile an
er Grunawert der Grundstucke betragt o U verbundenen Unternehmen 0 5.058.500
(Vorjahr: 191.480 TEUR). 3. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen nicht konsolidiert 28.130.253 18.091.241
4. Anteile an assoziierten
Unternehmen* 8.521.772 7.637.674
(2) Immaterielle Vermdgensgegenstande 5. Beteiligungen* 786.259.250  797.147.313
in EUR 6. Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis 16.312.171 21.614.759
3112.2015 3112.2014 7. Wertpapiere (Wertrechte) des
1. Konzessionen, gewerbliche Anlagevermégens 1.410.125.709 1.339.607.683
Schutzrechte, dhnliche Rechte . .
A g . 8. Sonstige Ausleihungen 110.192.415 49.459.162
abgeleitete Lizenzen 143.386.666  142.564.756  Finanzanlagen 2.421.743.529  2.310.064.140
2. Geschéafts- (Firmen)wert 12.866.452 12.398.605
*Detaillibersicht siehe Beteiligungsspiegel
3. Geleistete Anzahlungen 5.487.839 6.622.129
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 161.740.956 161.585.490
Ausleihungen 2015
in EUR
Gesamt
31.12.2015 RLZ <1 Jahr RLZ >1 Jahr
(3) Sachanlagen
Ausleihungen an ver-
in EUR bundene Unternehmen
nicht konsolidiert 28.130.253 255.472 27.874.782
31.12.2015 31.12.2014
Ausleihungen an
1. Grundstiicke, grundsticks- Unternehmen mit
gleiche Rechte und Bauten, Beteiligungsverhaltnis 16.312.171 6.993.817 9.318.354
einschlieBlich der Bauten auf
fremdem Grund 4.778.713.904 4.820.097.349 Sonstige Ausleihungen  110.192.415 23.400  110.169.015
2 Tediisdie Albean Gesamt 154.634.840 7.272.689 147.362.151
und Maschinen 4.135.436.216 4.092.861.336
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 182.526.504 189.172.827
4. Geleistete Anzahlungen In den sonstigen Ausleihungen sind insbesondere
und Anlagen in Bau 867.508.393 672902690 |JS-|ease-Transaktionen enthalten, ndhere Erlauterungen
Sachanlagen 9.964.185.018  9.775.034.201  dazu sind in den , Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung” unter (28) US-Lease-Transaktionen
zu finden.

Ausleihungen 2014
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Zusammensetzung des WSTW-Fonds

Portfolio zum 31.12.2015

in EUR
Gesamt .
31.12.2014 RLZ <1Jahr RLZ >1 Jahr in Prozent . .
Differenz in
Ausleihungen an ver- EUR
bundene Unternehmen 18.091.241 241.674 17.849.567 Glelimais, Temmineirlessn ba s i
Ausleihungen an européischen systemrelevanten Banken 38,93%
Unternehmen mit -
Beteiligungsverhltnis  21.614.759 884817 20729942  Anleihen 51.89%
Sonstige Ausleihungen  49.459.162 23400  49.435762  Aktien des
Gesamt 89.165.162  1.149.891 88015271  ~onstige Bei
Gesamt 100,00 %
Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens .
(5) Umlaufvermégen
in EUR
Buchwert Kurswert  Differenz
31.12.2015 31.12.2015 in EUR
WSTW |-V 1194481501 1.386.523.291 161%  (6) Vorrate
Aktien und Anteile 193.207 264.695 37,0%
in EUR
Depot US-Lease 211.096.730 211.096.730 0,0%
31.12.2015 31.12.2014
Pensions-Ruck-
deckungsversicherung 4.354.272 4.354.272 0,0% 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 88.987.758 109.516.313
Gesamt 1.410.125.709  1.602.238.988 13,6% 2. Fertige Erzeugnisse und Waren 170.038 187.326
3. Noch nicht abrechenbare
Leistungen 4.335.663 3.585.968
4. Geleistete Anzahlungen 376.696 65.706
Per Saldo liegen die Rechenwerte der WSTW-Fonds  vorrite 93.870.155  113.355.313

aufgrund der stillen Reserven Gber den Buchwerten. Die
kapitalgewichtete Performance der WSTW-Fonds YTD
(1.1.-31.12.2015) ist bei einer konservativen Ausrichtung
trotz schwierigem Umfeld der Finanzmarkte positiv und
stellt sich mit +0,73% dar.
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(7) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

in EUR
Gesamt
31.12.2015 RLZ <1 Jahr RLZ >1 Jahr

Forderungen aus L&L 261.112.539 257.557.053 3.555.486
Forderungen gegeniber verb. Unternehmen nicht konsolidiert 4.166.518 4.166.518 0

davon aus Lieferung und Leistung 1.646.319 1.646.319 0
Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 37.942.136 37.942.136 0

davon aus Lieferung und Leistung 31.780.840 31.780.840 0
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 301.923.780 222.635.019 79.288.762
Gesamt 605.144.973 522.300.726 82.844.247
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
nEUR Gesamt

31.12.2014 RLZ <1 Jahr RLZ >1 Jahr

Forderungen aus L&L 222.728.498 218.616.913 4.111.585
Forderungen gegeniiber verb. Unternehmen nicht konsolidiert 4.040.891 4.014.128 26.763

davon aus Lieferung und Leistung 986.759 959.995 26.763
Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 43.857.911 43.857.911 0

davon aus Lieferung und Leistung 43.780.561 43.780.561 0
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 261.764.620 187.829.557 73.935.064
Gesamt 532.391.920 454.318.509 78.073.411

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Geschéaftsjahr
2015 im Wesentlichen Forderungen gegeniber dem
Finanzamt, Forderungen aus Investitionszuschissen von
BMVIT, der Niederosterreichischen Landesregierung
und der Stadt Wien sowie dem Regulierungskonto
gemaB EIWOG 2010 und GWG 2011 (siehe unter
3. Umlaufvermégen” der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatze). Im Posten sonstige Forderungen und
Vermégensgegenstande sind Ertrége in Hohe von
TEUR 69.571 (Vorjahr: TEUR 67.034) enthalten, die erst
nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
Aufgrund der Erkenntnis des Bundesfinanzgerichtes
vom 15.10.2015 besteht im Hinblick auf den Zuschlag
zum Dienstgeberbeitrag fur die aufgrund des Wiener
Stadtwerke-Zuweisungsgesetzes zur Dienstleistung
zugewiesenen Beamten und Vertragsbediensteten ein
Rickforderungsanspruch der Wiener Stadtwerke fir die
seit 1999 entrichteten Beitrége. Diese sind als Forderung
gegeniiber dem Finanzamt in Hohe von TEUR 22.056
bilanziell abgebildet worden.

Es wurden Pauschalwertberichtigungen in Hohe von
342 TEUR (Vorjahr: 437 TEUR) gebildet.

Die Einzelwertberichtigungen fur Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und fir die sonstigen Forderun-
gen beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf 61.639 TEUR
(Vorjahr: 73.216 TEUR).

(8) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist
im Wesentlichen der wie vorgesehen im Zeitablauf
aufzuholende Nachdotierungsbetrag zu den Pensions-
rickstellungen in Héhe von 139.063 TEUR (Vorjahr:
181.124 TEUR) sowie Vorauszahlungen fir Erdgas-
lieferungen enthalten.

(9) Konzern-Eigenkapital

Das Grundkapital in Héhe von 500.000 TEUR (Vorjahr:
500.000 TEUR) ist unterteilt in 6.880.150 Stiickaktien,
die sich im Eigentum der Stadt Wien befinden. In den
Kapitalricklagen sind gebundene Kapitalriicklagen in
Hoéhe von 94.798 TEUR (Vorjahr: 94.798 TEUR) enthalten.

Vollkonsolidierte Unternehmen
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Von den Gewinnriicklagen sind 52.875 TEUR (Vorjahr:
52.875 TEUR) gesetzliche Gewinnriicklagen. Die Gewinn-
ricklagen enthalten auch aktivische und passivische
Unterschiedsbetrage aus Erst- und Folgekonsolidierung
sowie Wahrungsdifferenzen. Die im Eigenkapital aus-
gewiesenen Unterschiedsbetrdge setzen sich zum
31.12.2015 wie folgt zusammen:

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
WIENER NETZE GmbH —243.387 —243.387
WIEN ENERGIE GmbH 90.435.610 87.321.458
ENERGIECOMFORT Energie- und Gebdudemanagement GmbH 3.753.930 6.868.082
Wien IT GmbH -23 -23
WIENER LINIEN GmbH & Co KG 126.380.113 126.380.113
WIENER LINIEN GmbH -875 -875
AG der Wiener Lokalbahnen —676.500 —676.500
Wiener Lokalbahnen Verkehrsdienste GmbH 1.275.833 1.275.833
B&F Wien — Bestattung und Friedhéfe GmbH 350.968 350.968
WIENER STADTWERKE Vermégensverwaltung GmbH -100.793 —-100.793
Wiener Erdgasspeicher GmbH 2.458.756 2.458.756
WIPARK Garagen GmbH -127.109 -127.109
Parkraum Wien Management GmbH 163.515 163.515
Summe 223.670.037 223.670.037

Im Geschaftsjahr 2015 fand aufgrund der Abspaltung

der ,dezentralen Energieversorgung” eine Verschiebung

des Unterschiedsbetrages von TEUR 3.114 zwischen der

Quotenkonsolidierte Unternehmen

WIEN ENERGIE GmbH und der ENERGIECOMFORT
Energie- und Gebaudemanagement GmbH statt.

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
ENERGIEALLIANZ Austria GmbH 140.624 140.624
PAMA-GOLS Windkraftanlagenbetriebs GmbH & Co KG -8.745 -8.745
Summe 131.878 131.878
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At Equity bewertete Unternehmen

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
e&i EDV Dienstleistungsgesellschaft m.b.H. 103.529 103.529
EPZ Energieprojekt Zurndorf GmbH & Co KG -3.013.352 -3.013.352
e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H. -66.189 —-66.189
IWS TownTown AG -350 -350
Kraftwerk NuBdorf Errichtungs- und Betriebs GmbH & Co KG 188.969 188.969
TELEREAL Telekommunikationsanlagen GmbH -7 -7
Summe —-2.787.400 -2.787.400

Details sind in der Eigenkapitalentwicklung zu finden.

(10) Riickstellungen

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
Pensionen 3.097.083.789 3.114.907.333
Abfertigungen 82.131.187 68.131.764
Steuern 1.103.868 811.488
Sonstige 557.211.440 541.291.573
Gesamt 3.737.530.284 3.725.142.158

Bezliglich der Berechnungsmethode der Riickstellungen
fur Pensionen wird auf den Punkt Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze verwiesen.

Die Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

stellt sich wie folgt dar:

Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
Ruckstellung fur
Pensionsverpflichtungen 3.097.083.789 3.114.907.333
Abzlgl. noch nicht ergebnis-
wirksam erfasster Unterschieds-
betrag (als aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen) —-139.062.568 —181.124.044
Netto-Verpflichtung bilanziert 2.958.021.220  2.933.783.289

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen vor allem
Verpflichtungen im Personal- und Umweltbereich,
Ruckforderungsanspriiche aus Kundenverrechnungen
sowie ausstehende Eingangsrechnungen. Weiters be-
steht eine Rickstellung im Zusammenhang mit der
Vermarktung von Strom aus Bezugsrechten bzw. eine
Rickstellung im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus
einem Beteiligungsverhaltnis. Fir Wiederbeschaffungs-

verpflichtungen bestehen Vorsorgen.

(11) Verbindlichkeiten
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Nachstehend werden die Verbindlichkeiten nach ihrer Restlaufzeit (RLZ) aufgegliedert:

Verbindlichkeiten 2015

in EUR
Gesamt
31.12.2015 RLZ <1 Jahr RLZ 1-5 Jahre RLZ >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 88.960.661 10.508.769 7.654.013 70.797.880
Schuldverschreibungen 200.000.000 0 30.000.000 170.000.000
Erh. Anzahlungen auf Bestellungen 20.232.290 20.232.290 0 0
Verbindlichkeiten aus L&L 312.286.115 310.134.931 1.978.349 172.835
Verbindlichkeiten gegentiber verb. Unternehmen nicht konsolidiert 10.965.284 10.965.284 0 0

davon aus L&L 3.738.128 3.738.128 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 43.471.563 43.185.456 286.108 0

davon aus L&L 42.614.551 42.614.551 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 611.978.683 331.751.893 116.849.278 163.377.512
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern 134.358.434 134.358.434 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 12.517.460 12.517.460 0 0
Gesamt 1.434.770.491 873.654.516 156.767.747 404.348.227
Verbindlichkeiten 2014
nEUR Gesamt

31.12.2014 RLZ <1 Jahr RLZ 1-5 Jahre RLZ >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 155.973.671 67.837.603 16.866.308 71.269.760
Schuldverschreibungen 200.000.000 0 30.000.000 170.000.000
Erh. Anzahlungen auf Bestellungen 11.136.564 11.136.564 0 0
Verbindlichkeiten aus L&L 358.379.194 356.470.877 1.732.499 175.818
Verbindlichkeiten gegentiber verb. Unternehmen nicht konsolidiert 7.367.345 7.367.345 0 0

davon aus L&L 2.334.905 2.334.905 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18.473.796 17.618.394 855.403 0

davon aus L&L 16.878.933 16.878.933 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 468.565.739 308.900.906 65.268.372 94.396.461
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern 119.139.706 119.139.706 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 11.446.816 11.446.816 0 0
Gesamt 1.350.482.831 899.918.210 114.722.582 335.842.040

Die WIENER STADTWERKE Holding AG hat 2013 EUR
200 Mio. mittels Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen am Kapitalmarkt aufgenommen.
Im Janner 2014 wurde ein endfélliger Kredit in Hohe
von EUR 70 Mio., mit fixer Verzinsung und einer Lauf-

zeit von 12 Jahren, bei der Européischen Investitions-
bank (EIB) aufgenommen. Im Juni 2015 wurde ein Teil
(EUR 40 Mio.) der Schuldscheindarlehen aus 2013 refinan-
ziert. Im Zuge dieser Transaktion wurden die Verzinsung
von variabel auf fix gedndert und die Laufzeiten angepasst.
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Die Kreditverbindlichkeiten gegentiber der Europaischen
Investitionsbank (60. Mio. CHF) wurden in 2012 kurs-
gesichert (fixer Rickzahlungsbetrag von TEUR 49.562)
und im Geschéftsjahr 2015 génzlich getilgt. Die sonstigen
Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus den US-Lease Transaktionen der Wiener
Linien (siehe Punkt 28), Verbindlichkeiten gegentiber dem
Finanzamt, Verbindlichkeiten gegenilber der Gemeinde
Wien sowie Verbindlichkeiten aus Birgersolarprojekten.
Es wurden im Konzern im Geschéftsjahr 2015 keine
wechselméaBigen Verbriefungen begeben. Im Posten
sonstige Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe
von TEUR 34.827 (Vorjahr: TEUR 19.647) enthalten, die
erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Dingliche Sicherheiten

Die Finanzierung des Ankaufs der Verbund Aktien im
Rahmen der Kapitalerhéhung erfolgte zum Teil mit-
tels Aufnahme eines Lombardkredits durch die WEEV
Beteiligungs GmbH. Besichert ist der Kredit durch die
Verpfandung der erworbenen Verbund Aktien. Aufgrund
des Kursverfalls 2015 der Verbund Aktie musste die An-
zahl der verpfandeten Aktien per 13.08.2015 um 499.971
und per 15.09.2015 um weitere 599.966 Stlick erhoht
werden. Seitens der WIENER STADTWERKE Holding AG
warenzum 31.12.2015 2.599.852 Stiick (Vorjahr: 1.499.915)
Verbund Aktien verpfandet. Vom Pfandrecht sind auch
Dividendenanspriche umfasst.

(12) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen
im Wesentlichen aus Investitionszuschissen in der Hohe
von 3.155.661 TEUR (Vorjahr: 3.113.791 TEUR) und Bau-
kostenzuschussen in der Hohe von 482.741 TEUR (Vorjahr:
468.221 TEUR) fur das Anlagevermégen. Diese stellen
zukUnftige Ertrage dar, werden parallel zur planmaBigen
Abschreibung jener Vermégensgegenstéande, fiir die die
Zuschusse gewéhrt wurden, aufgel&st und neutralisieren
somit teilweise den Abschreibungsaufwand.

Die Investitionszuschisse aus offentlichen Mitteln setzen
sich wie folgt zusammen:

Investitionszuschusse aus offentlichen Mitteln

in EUR

31.12.2015 31.12.2014
Konzessionen u.a. Rechte 13.213.255 12.957.310
Geleistete Anzahlungen
immaterielles Anlagevermégen 622.842 653.057
Summe immaterielle
Vermdgensgegenstande 13.836.097 13.610.367
Grundstlicke und Gebaude 2.015.993.832 2.059.161.339
Technische Anlagen
und Maschinen 719.874.149 741.619.252
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 27.470.439 20.445.882
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 378.486.530 278.954.156
Summe Sachanlagen 3.141.824.951 3.100.180.628
Investitionszuschisse aus
offentlichen Mitteln 3.155.661.048 3.113.790.995

(13) Eventualverbindlichkeiten/-forderungen

Im Konzern sind zum Abschlussstichtag Eventualver-
bindlichkeiten in Héhe von 344.346 TEUR (Vorjahr:
500.860 TEUR) ausgewiesen. Dem stehen Eventualfor-
derungen in Héhe von 172.460 TEUR (Vorjahr: 256.438
TEUR) gegeniber. In den genannten Eventualverbind-
lichkeiten sind US-Lease-Transaktionen der WIENER
LINIEN GmbH & Co KG in Héhe von 172.460 TEUR
(Vorjahr: 246.783 TEUR) enthalten. Diesen Verbindlich-
keiten stehen in gleicher Hohe Rickgriffsrechte auf der
Aktivseite gegenlber.

Im Geschaftsjahr 2015 fand aus dem Sachverhalt der
US-Lease-Transaktionen eine Veranderung der Eventual-
verbindlichkeiten/-forderungen (siehe Tabelle unter
Punkt 28) statt.

Durch die Erfassung von US-Lease-Transaktionen in der
Bilanz (rund 90. Mio. EUR) entfallt sowohl die bisherige
Eventualverbindlichkeit als auch die Eventualforderung
in gleicher Hohe.

Die Ubrigen Eventualverbindlichkeiten betreffen unter
anderem vertragliche Haftungsverhaltnisse gegentiber der
EconGas GmbH und dem Verbund, sowie Patronats- und
Garantieerklarungen fiir die OeMAG Abwicklungsstelle
fur Okostrom AG, den Gate Terminal Rotterdam, die

Town Town Immobiliendevelopment GmbH & Co ORBI
Tower KG sowie furr Zlige der Wiener Lokalbahnen Cargo
GmbH. Fur die e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H.
(seit 01.10.2015 verschmolzen mit ENERGIEALLIANZ
Austria GmbH) wurden solidarisch teils eingeschrénkte
und teils uneingeschrénkte Patronatserklarungen und
Garantien abgegeben. Unter Berticksichtigung der von
der ENERGIEALLIANZ Austria GmbH mit den jeweiligen
Handelspartnern abgeschlossenen Vertrage ergibt sich
eine Nettohaftungsposition in Hohe von 52.966 TEUR
(Vorjahr: 49.064 TEUR). Sollten die gegebenen Garantien
und/ oder Patronatserkldrungen von Handelspartnern
der e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H. einseitig
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gezogen bzw. geltend gemacht werden, kann die WIEN
ENERGIE GmbH Regressforderungen gegentber den
Ubrigen Gesellschaftern in Hohe von 19.814 TEUR
(Vorjahr: 17.610 TEUR) geltend machen.

Fir die Finanzierungs-Services GmbH bestehen Garantie-
erklarungen gegentiiber Kreditinstituten in der Hohe von
TEUR 870.000 (Vorjahr: TEUR 870.000). Dazum 31.12.2015
keine durch die Garantieerklarungen besicherten Kredit-
linien ausgenutzt sind, werden die Garantieerklarungen
weder bilanziell abgebildet noch als Eventualverbind-
lichkeiten gezeigt.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(14) Umsatzerlose

Gliederung nach Segmenten in EUR

Segment- Segment-

AuBenumsatz 2015  Innenumsatz 2015 AuBenumsatz 2014  Innenumsatz 2014

Energie 2.297.441.976 327.037.447 2.271.601.023 277.205.341
Verkehr 592.907.336 1.353.260 586.017.008 1.236.405
Bestattung 70.098.286 15.966.501 69.960.621 15.315.177
Garagierung 20.953.994 186.938 17.769.884 180.744
Sonstiges 91.701.391 0 88.679.657 0
Zwischensegmentumsatze* -132.809.013 132.809.013 —129.250.148 129.250.148
Gesamt 2.940.293.970 477.353.159 2.904.778.045 423.187.816

* betreffen die Innenumsétze zwischen den Segmenten

Hinsichtlich der Definitionen der Segmente wird auf
die Ausfilihrungen im Lagebericht im Kapitel Segment-
berichterstattung verwiesen.

Im Ausland getétigte Umsatzerlse sind von untergeord-
neter Bedeutung fiir den Wiener Stadtwerke Konzern.
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(15) Sonstige betriebliche Ertrage

in EUR

2015 2014
Ertrége aus dem Abgang vom
und der Zuschreibung zum
Anlagevermégen mit Ausnahme
der Finanzanlagen 8.079.137 4.820.197
Ertrédge aus der Auflésung
von Ruckstellungen 29.005.061 21.867.587
Ubrige 673.521.958 665.940.604
Sonstige betriebliche Ertrage 710.606.156 692.628.387

In den sonstigen Ubrigen betrieblichen Ertragen sind
Ertrége aus der Auflésung von Investitionszuschissen
in Hohe von 131.725 TEUR (Vorjahr: 132.713 TEUR)
und Baukostenzuschissen in Hohe von 44.633 TEUR
(Vorjahr: 60.164 TEUR) sowie Zuschisse der Stadt Wien
betreffend des Betriebes der Wiener Linien GmbH &
Co KG, enthalten. Weiters werden dort die Ertrage aus
Vorperioden betreffend der DZ Forderungen gegentiber
dem Finanzamt gezeigt.

Darlber hinaus werden samtliche Erlése von nicht
unmittelbar dem Kerngeschaft zuzurechnenden Leis-
tungen (z.B. aus EDV-Dienstleistungen, Werbeflachen-
vermietung usw.) in den sonstigen Ubrigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

(16) Aufwendungen fiir Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen

in EUR

2015 2014
Materialaufwand 674.208.818 690.347.429
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 681.998.930 740.418.267
Aufwendungen fiir Material
und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen 1.356.207.748  1.430.765.695

(17) Personalaufwand

Um ein klareres Bild in der GuV zu zeigen, wird ab dem
Geschéftsjahr 2015 die Zinskomponente der Pensions-/
Abfertigungs-/Jubildums- und Treuegeldriickstellungen
nicht mehr im Personalaufwand, sondern im Finanz-
ergebnis als Zinsaufwand gezeigt (siehe Pos. 16 Zinsen
und &hnliche Aufwendungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung).Ware die in 2015 erfolgte Aufteilung der er-
gebniswirksamen Darstellung der Personalriickstellungen
in Personalaufwand und Zinsanteil bereits im Vorjahr (im
Geschaftsjahr 2014) passiert, ware der Zinsaufwand (im
Finanzergebnis) im Geschaftsjahr 2014 um ca. 81 Mio.
EUR héher und der Personalaufwand in Summe um
diesen Betrag geringer ausgefallen.

in EUR
2015 2014

1. Léhne 418.821.145 413.146.161
2. Gehalter 367.596.478 354.506.061
3. Aufwendungen fur

Abfertigungen und Leistungen

an betriebliche Mitarbeiter-

vorsorgekassen 19.989.265 9.571.693
4. Aufwendungen fur

Altersversorgung 93.273.365 218.482.623
5. Aufwendungen fir gesetzlich

vorgeschriebene Sozialabgaben

sowie vom Entgelt abhangige

Abgaben und Pflichtbeitrage 167.241.990 165.289.160
6. Sonstige Sozialaufwendungen 4.433.555 4.445.895
Personalaufwand 1.071.355.798  1.165.441.594

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder betrugen
1.278 TEUR (Vorjahr: 1.054 TEUR). Die Differenz zum
Vorjahr ist im Wesentlichen darauf zurlckzufihren,
dass mit 01.12.2014 wieder auf einen Vierer-Vorstand
aufgestockt wurde. An die Mitglieder der Aufsichtsrats
wurden fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2015 in Summe
52 TEUR (Vorjahr: 52 TEUR) ausbezahlt.

Der durchschnittliche Personalstand setzte sich wie
folgt zusammen:

Personalstand Durchschnitt in FTE

@ FTE

2015 2014
Arbeiterlnnen 9.551 9.638
Angestellte 6.156 6.087
Lehrlinge 390 389
Gesamt* 16.097 16.114

* Exklusive Karenzurlauberlnnen, Présenz- und Zivildienerlnnen

Abfertigungen
in EUR

2015 2014
Leitende Angestellte 189.201 —-41.804
Andere Arbeitnehmerinnen 19.800.064 9.613.497
Abfertigungen 19.989.265 9.571.693
Altersverso rgung
in EUR

2015 2014
Leitende Angestellte 2.000.227 1.318.299
Andere Arbeitnehmerinnen 91.273.138 217.164.324
Altersversorgung 93.273.365 218.482.623

Die Aufwendungen fir Abfertigungen und Alters-
versorgung beinhalten sowohl Dotierungs- bzw. Auf-
|6sungsbetrage als auch den tatséchlich ausbezahlten
Abfertigungs- und Pensionsaufwand. In den Auf-
wendungen fur Abfertigungen sind Beitrage in Hohe
von 4.261 TEUR (Vorjahr: 3.804 TEUR) an Mitarbeiter-
vorsorgekassen enthalten.
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(18) Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Die Verteilung der Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
auf die einzelnen Posten des Anlagevermogens ist im
Konzernanlagenspiegel ersichtlich.

in EUR
2015 2014

. Abschreibungen auf

immaterielle Gegenstande

des Anlagevermégens und

Sachanlagen 532.987.661 517.918.380

davon auBerplanméBige
Abschreibung auf das Anlagever-
mdgen geméah § 204 Abs 2 UGB 920.164 0

(19) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in EUR

2015 2014
Steuern, soweit sie nicht unter
Steuern vom Einkommen fallen 58.526.230 59.257.566
Ubrige 554.574.778 516.821.626
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 613.101.008 576.079.192

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen
im Wesentlichen Aufwendungen fir Instandhaltung in
der Hohe von TEUR 215.538 (Vorjahr: TEUR 202.039),
fur Transporte in der Hohe von TEUR 65.736 (Vorjahr:
63.947), fur Mieten in der Héhe von TEUR 39.124 (Vorjahr:
38.231), fur Reinigung in der Héhe von TEUR 31.457
(Vorjahr: 32.173), fir Werbeaufwand in der Héhe von
TEUR 23.926 (Vorjahr: TEUR 22.648) sowie fir Rechts-
und Beratungsaufwand in der Héhe von TEUR 22.047
(Vorjahr: TEUR 24.197).
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Aufwendungen Konzernabschlusspriifer § 266 Z 11 UGB
Im Geschaftsjahr 2015 sind in Summe 1.065 TEUR an
Aufwendungen fur den Konzernabschlussprifer (inkl.
seiner Netzwerkgesellschaften) angefallen. Diese setzen
sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen Konzernabschlusspriifer
§ 266711 UGB

(23) Ertrage/Aufwendungen
von assoziierten Unternehmen

in EUR Stand  Zugange Gewinn-
1. Janner ant. Abschrei- ausschiit- Stand
2015  Ergebnis bung tung 31.12.2015
Gesamt 7.637.674 1.050.994 0 -166.896 8.521.772

in EUR
2015 (24) Aufwendungen aus Finanzanlagen und
Aufwendungen fir Prifungsleistungen 28.500 aus Wertpapieren des Um|aufvermégens
Aufwendungen fir andere
Bestatigungsleistungen 466.700 in EUR
Aufwendungen fiir Steuerberatungsleistungen 68.339 2015 2014
Aufwendungen flr sonstige Leistungen 501.704 Aufwendungen aus Finanzanlagen
und aus Wertpapieren des
Gesamt 1.065.243  ymlaufvermogens 45.313.745 12.243.072
davon Abschreibungen 28.321.876 12.224.659
davon Aufwendungen aus
verbundenen Unternehmen 0 0
(20) Ertréage aus Beteiligungen
o Bei den Abschreibungen handelt es sich vorwiegend um
in B . ™
auBerplanméaBige Abschreibungen von Beteiligungen
2015 2014 im Energiebereich.
Ertrage aus Beteiligungen 26.659.160 58.774.628
davon aus verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert 2.120.436 2.732.936

(21) Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

in EUR
2015 2014
Ertrége aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens 9.335.947 11.273.947
davon aus verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert 278.093 335.831

(22) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

in EUR

2015 2014
Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage 5.693.143 6.267.424

davon aus verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert 27.064 28.492

(25) Steuern vom Einkommen

Im Geschéftsjahr 2015 betragen die Steuern vom Ein-
kommen 217 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR). Darin sind Ertrége
aus der Gruppensteuerumlage gegenlber verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert in Hohe von 223 TEUR
(Vorjahr: 134 TEUR) enthalten.

Aktive latente Steuern betragen 38.882 TEUR (Vorjahr:
38.823 TEUR) und wurden im Sinne des § 258 UGB nicht
angesetzt.

(26) Riicklagenbewegungen
Hinsichtlich der Ricklagenbewegungen wird auf die

Darstellung der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
verwiesen.

(27) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
gemal § 266 Z 2 UGB

Die kiunftigen Verpflichtungen aus der Nutzung von in
der Konzernbilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen
stellen sich wie folgt dar:

in EUR

2015
davon betreffend das néchste Jahr 37.889.090
davon betreffend die néachsten
5 Jahre 189.307.035

(28) US-Lease-Transaktionen

Von den "Wiener Linien" wurden 1998 U-Bahnfahrzeuge
und StraBenbahnen in US-Lease-Transaktionen in Form
einer LILO-Struktur (, Lease-In-Lease-Out”) eingebracht.
Dabei wurden die Fahrzeuge unter einem Head-Lease
("Hauptmietverhaltnis") an einen US-Trust vermietet.
Zeitgleich mieteten die "Wiener Linien" die Fahrzeuge
unter dem Sub-Lease ("Untermietverhaltnis") vom Trust
wieder zurlick. Der US Trust leistete an die "Wiener Linien"
eine Mietvorauszahlung, deren Hohe so bemessen war,
dass daraus zwei Depots ("Debt Depot" und "Equity
Depot") zur Erfillung der Untermietverbindlichkeiten
dotiert werden konnten. Der Uber die Dotierung der
Depots hinausgehende Mittelzufluss (Nettobarwert-
vorteil) wird unter den Passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen und entsprechend der Laufzeit der
Leasingvereinbarungen unter den sonstigen Zinsen und
hnlichen Ertragen aufgeldst. Durch die Ubernahme der
Zahlungsverpflichtungen fir den Fremdkapitalanteil der
Untermietraten durch die Bank Austria Leasing (Payment
Undertaking Agreement) wird das ,, Debt Depot” mit der
betragsgleichen Verbindlichkeit gegentiber US-Trusts
verrechnet und nicht in der Bilanz aufgenommen. Da
jedoch die Gesellschaft weiterhin fir den noch nicht
getilgten Teil der Untermietverpflichtungen haftet,
wird dieser Betrag unter den Eventualverbindlichkei-
ten ausgewiesen. Die im "Equity Depot" befindlichen
Wertpapiere dienen zur Bedeckung der verbleibenden,
von der Gesellschaft zu leistenden Untermietzahlungen.

In den Geschéaftsjahren 1999, 2001 und 2003 wurden
weitere US-Lease-Transaktionen in Form einer Service-
Contract-Struktur abgeschlossen. Da die Zahlungs-
verpflichtungen zur Génze auf Finanzinstitute ("Payment
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Undertaker") Gibertragen werden konnten, erfolgt in der
Bilanz nur ein Ausweis des Nettomittelzuflusses unter
den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Wie bei
den bisherigen Transaktionen erfolgt eine laufzeit-
adédquate Auflésung dieses Betrages unter den sonstigen
Zinsen und dhnlichen Ertrédgen. Die mittels Payment
Undertaking Agreements (PUA) auf die Vertragspartner
Uberbundenen Zahlungsverpflichtungen werden als
Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Finanztransaktionen wurden in USD abgewickelt. Die
Umrechnung erfolgte auf Grundlage der historischen
Transaktionskurse. Die zum Stichtag verbleibenden
Forderungen und Verbindlichkeiten in USD sind fristen-
kongruent und kénnen als geschlossene Positionen
betrachtet werden. Da hinsichtlich der mittels Payment
Undertaking Agreements auf die Vertragspartner tber-
bundenen Zahlungsverpflichtungen ein Leistungsrisiko
derWiener Linien bei Ausfall der Vertragspartner verbleibt,
wird dies wie folgt im Jahresabschluss berticksichtigt:

e Hinsichtlich jener Vertragspartner, fir deren Erfillung
subsidiar eine Gewahrtragerhaftung der 6ffentlichen
Hand besteht, wird das Ausfallsrisiko als duBerst gering
eingestuft, so dass diesbeziglich nach Einschatzung
der Gesellschaft kein Anpassungsbedarf im Jahres-
abschluss besteht.

Beim Vertragspartner AIG (American International
Group), der bei Standard & Poor’s ein Rating von unter
AA aufweist und fir den keine wie oben angefihrte
Sicherheit besteht, wurde eine Riickstellung gebildet.
Die Hohe der Ruickstellung wird dabei in Abhangigkeit
von historischen Ausfallswahrscheinlichkeiten, ge-
messen am Rating des Vertragspartners und der Rest-
laufzeit der Transaktionen, ermittelt. Zum 31.12.2015
besteht ein Uberbundenes Verpflichtungsvolumen
(abgezinste zukinftige Zahlungsverpflichtungen) in
Hohe von TEUR 47.971 (Vorjahr: TEUR 40.546), fir
das im Jahresabschluss zum 31.12.2015 eine Vorsorge
in Hohe von TEUR 663 (Vorjahr: TEUR 667) besteht
(erfolgswirksame Dotierung in der Héhe von TEUR 4).

Besonderheiten/Ereignisse nach Vertragsabschluss:

* Im Dezember 2003 erfolgte eine Restrukturierung
der im Jahr 1998 abgeschlossenen Transaktionen.
Dabei wurden jene Teile, die mit dem Investor ,Bank
of America” (damals NationsBank) tber U-Bahn- und
StraBenbahngarnituren abgeschlossen wurden, von
einer LILO- in eine Service-Contract-Struktur umge-
wandelt, wobei ein zusatzlicher Nettobarwertvorteil
fur die Wiener Linien erzielt werden konnte.
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Im Jahr 2008 wurde durch eine Rating-Herabstufung
des Besicherers AIG fur diese Transaktion eine Nach-
besicherung in Form von US-Staatsanleihen erforder-
lich. Diese Wertpapiere sind an den Investor Bank of
America verpféandet. Im Februar 2009 wurde durch
Aufnahme eines Fremdwahrungskredites eine bilanzielle
Bewertungseinheit gebildet. Der Stichtag fiir die Uber-
prufung der Werthaltigkeit der Sicherstellung ist jeweils
der 15. Jénner eines jeden Jahres. Im abgeschlossenen
Wirtschaftsjahr liefen die angeschafften Wertpapiere
und der dazugehérige Fremdwahrungskredit aus. Die
Wiener Linien kaufen ab 2014 jahrlich rollierend ein-
jahrige US-Staatsanleihen in einem Umfang, der ge-
nau die abzudeckende Differenz zwischen Termination
Value und dem Eigenkapitaldepot widerspiegelt. Diese
Differenz schwankt jahrlich und nimmt mit Fortlauf der
Transaktion tendenziell ab. Gleichzeitig wird jéhrlich ein
Fremdwahrungstausch-Termingeschéaft abgeschlossen,
das die Konvertierung der frei werdenden US-Dollar
in einem Jahr ohne Wechselrisiko erlaubt. Mit dieser
Vorgehensweise ist ein jahrlicher Ausstieg (z.B. bei
Wegfall des CBL-Grundgeschéfts) ebenso risikolos
moglich wie die jahrliche Anpassung an das jeweilige
Besicherungserfordernis.

e AufInitiative des Investors wurden im Jahr 2006 aus der
1. US-Lease-Transaktion die Trusts Fleetbank 1998-1
und 2 vorzeitig beendet und die entsprechende
Verbindlichkeit gegenliber dem Investor mit der
Ubertragung der veranlagten US-Treasuries getilgt.
Im Janner 2009 wurde die 2. Tranche der 3. US-Lease-
Transaktion vorzeitig aufgeldst. Allerdings blieb die
sogenannte B-Kreditseite (Kreditgeber: Bank Austria
UniCredit Group) inkl. dazugehérigem Payment Under-
taking Agreement (PUA-Depotfihrer: BAWAG-PSK)
weiter bestehen. Durch Wegfall des urspriinglichen
Grundgeschafts wurden die entsprechenden Betréage
als betragsgleiche Verbindlichkeit gegentiber Kredit-
instituten sowie langfristige Forderungen im Finanz-
anlagevermdgen aus den Eventualverbindlichkeiten
und Eventualforderungen in die Bilanz tbernommen.
Mit Ende 2013 ist dieses PUA ausgelaufen und scheint
nicht mehr in der Bilanz auf.

Im Mai 2009 wurde die 4. US-Lease-Transaktion
vorzeitig aufgeldst. Die weiter aufrecht bleibende
B-Kreditseite (Kreditgeber: Kommunalkredit Austria
AG; PUA-Depotfiihrer Portigon) wird bilanziell ident
wie jene der 2. Tranche der 3. US-Lease-Transaktion
behandelt. Da im Rahmen dieser Transaktion auch
20 Fahrzeuge der Wiener Lokalbahnen AG mittels
einer Ermachtigungstreuhand durch die Wiener Linien
im eigenen Namen aber auf fremde Rechnung in

die Transaktion eingebracht waren, beinhalten diese

Forderungen sowie Verbindlichkeiten bzgl. B-Kredit/
B-PUA auch aliquote WLB-Anteile, unbeachtlich einer
spateren Risiko- und Kostentragung durch die Wiener
Lokalbahnen AG. Aus wirtschaftlichen Griinden blieben
zudem Teile der Payment Undertaking Agreements der
Eigenkapitalseite weiter bestehen, die Riickfihrung in
USD erfolgte jedoch an die Wiener Linien und wurde
bis Ende 2013 abgeschlossen. Mit Ende 2014 lief die
Gewahrtragerhaftung des Landes Nordrhein-Westfalen
und somit auch das Vorauszahlungsinstrument (B-PUA)
mit der WestLB (nunmehr Portigon) ab, wahrend der
ausstehende Kredit jedoch noch bis zum Jahr 2026
gelaufen ware. Im Dezember 2014 konnte nach Ver-
handlungen mit den Vertragspartnern sowohl das
Fremdkapital-Vorauszahlungsinstrument als auch der
dazugehdrende Kredit endglltig beendet werden.
Auf Initiative des Investors wurden im Juni 2009 die ver-
bliebenen Teile der 2. US-Lease-Transaktion (Trusts FA
1998-1 und 2) vorzeitig beendet und die entsprechende
Verbindlichkeit gegeniiber dem Investor mit der Uber-
tragung der veranlagten US-Treasuries getilgt sowie
das Vorauszahlungsinstrument (PUA) und der Kredit
aufgelést (= Wegfall der Eventualverbindlichkeit).
Im Juli2011 wurde im Zusammenhang mit der 5. US-Lease-
Transaktion (Trusts FT 2003-1 und 2) ein Austausch des
,Equity PUA” mit SwissRE Financial Products Corp.
durch US-Staatsanleihen vorgenommen. Durch diese
Vertragsanderung wurden die entsprechenden Betrage
als betragsgleiche Verbindlichkeit gegentiber US-Trusts
sowie Wertpapiere im Finanzanlagevermégen aus den
Eventualverbindlichkeiten in die Bilanz Gbernommen.
Im Marz 2015 wurde im Zusammenhang mit der
3. US-Lease-Transaktion (Trusts FB1999-1 und 2) ein
Austausch des , Equity PUA” mit UniCredit Bank Aus-
tria durch US Staatsanleihen vorgenommen. Durch
diesen im Vertrag geregelten Sachverhalt wurden die
entsprechenden Betrége als betragsgleiche Verbind-
lichkeit gegenlber US-Trusts sowie Wertpapiere im
Finanzanlageverm&gen aufgenommen. Als zus&tzlicher
Posten wurde die bestehende Zahlungsverpflichtung
seitens UniCredit Bank Austria aus den Eventual-
forderungen in die Bilanz als sonstige Ausleihung

aufgenommen. Zum Ausschluss des Fremdwahrungs-
risikos wurden die vertraglich vereinbarten Zahlungen
durch Fremdwé&hrungstausch-Termingeschéafte ab-
gesichert. Diese erlauben die Konvertierung der frei
werdenden US-Dollar zum jeweiligen Zeitpunkt ohne
Wechselkursrisiko.

In der Bilanz sind folgende Posten im Zusammenhang
mit den US-Lease-Transaktionen ausgewiesen:
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US-Lease-Transaktionen
in TEUR

31.12.2015 31.12.2014

Wertpapiere des Anlagevermégens
Depot aus US-Lease | und R 120.819 114.429
Depot zur Nachbesicherung US-Lease R 21.016 28.164
Depot aus US-Lease llla 51.447 0
Depot aus US-Lease V 17.814 17.029
Summe 211.096 159.622
Sonstige Ausleihungen
Vorauszahlungsinstrumente 0 0
bei BACA (US-Lease llla) und 50.014 0
bei AIG (US-Lease R) 42.043 0
Summe 92.057 0
Guthaben bei Kreditinstituten
(aus dem PUA-US-Lease IV (Bank Austria Uni Credit Group) State Street, Trust S51998-2) 352 1
Riickstellungen 663 667
Sonstige Verpflichtungen gegentiiber US-Trust 232.474 131.457
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Abgegrenzter Barwertvorteil aus US-Lease Transaktionen 9.471 10.976
Eventualverbindlichkeiten = Eventualforderungen 172.460 246.783

(29) Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der energiewirt-
schaftlichen Absicherung bzw. zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken. Sie werden als antizipativer Hedge behandelt
und gleichen sich mit zukiinftigen Grundgeschéften aus.

Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente der betroffenen Gesell-
schaften (WIEN ENERGIE GmbH und WIEN ENERGIE
Vertrieb GmbH & Co KG) setzen sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen (bereinigt um konzerninterne Beziehungen).

" TEUR Nominalbetrag* Beizulegender Nominalbetrag* Beizulegender
2015 Zeitwert** 2015 2014 Zeitwert** 2014
Strom Terminké&ufe 386.605 —-44.266 383.381 -42.263
Strom Terminverkaufe 340.346 18.043 206.318 8.113
Strom Fin.Swaps bzw. Futures
I. Kdufe 119.101 -18.228 151.443 -23.676
II. Verkéufe 6.753 410 16.012 943
Olswaps Kauf 4.784 -1.695 0 0
Gas Terminkaufe 86.592 -14.497 66.038 -6.324
Gas Terminverkaufe 7.138 526 0 0
Gasswaps Kauf 14.286 -4.454 18.836 -1.938
Gasoptionen Kauf 7.362 -2.876 10.228 —-2.267
CO,-Kaufe 2.578 48 1.980 288
Kohleswaps 5.537 -609 6.868 -360
Swap CHF 0 0 49.900 337

* Der Nominalbetrag entspricht dem Vertragswert (vereinbarte Menge x vereinbarter Preis).

** Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Marktwert (fair value).
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Die beizulegenden Zeitwerte wurden unter Zugrunde-
legung von Marktparametern (Menge, Preis, Laufzeit)
ermittelt. Die Termingeschafte bzw. Forwards in Bezug
auf Stromliefergeschéfte wurden mit der e&t Energie
Handelsgesellschaft mbH (seit 01.10.2015 verschmolzen
mit ENERGIEALLIANZ Austria GmbH) abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Olswaps zur Absicherung
der Priméarenergie abgeschlossen. Die Stromfutures
werden entweder physisch erfillt oder finanziell aus-
geglichen. Bei den Swaps im Gasbereich handelt es
sich um Forwards, die mittels finanziellen Ausgleichs
erfillt werden.

Fir die finanziellen Swaps bzw. Futures sind zum Bilanz-
stichtag geleistete Grundsicherheiten in Héhe von
TEUR 2.790 (Vorjahr: TEUR 2.907) in den sonstigen
Forderungen erfasst und Verluste/negative variation
margins aus unrealisierten Geschaften in Hohe von
TEUR 18.227 (Vorjahr: TEUR 18.411) in den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt.

Zur Fixierung der variablen Herstellkosten bei der Strom-
produktion in den thermischen Kraftwerken wurden
fur die Strom- und Gas-Termingeschéfte Stichtags-
bewertungen vorgenommen, die zu Rickstellungen fur
negative Marktwerte in Héhe von TEUR 1.150 (Vorjahr:
TEUR 2.507) bei Gas-Termingeschaften und TEUR 200
(Vorjahr: TEUR 338) bei den Strom-Termingeschéften
geflhrt haben.

Bei der WIEN ENERGIE GmbH und der WIEN ENERGIE
Vertrieb GmbH & Co KG wurden derivative Geschafte
abgeschlossen, um die Beschaffung gemaB der Liefer-
verpflichtung den Kunden gegeniiber physisch bzw.
insbesondere finanziell abzusichern. Den Sicherungs-
geschéaften in der Beschaffung stehen hochwahrschein-
liche Absatzgeschafte auf der Kundenseite gegenlber
(eindeutig identifizierbarer Zusammenhang zwischen
Sicherungs- und Grundgeschaft bzw. Wertdnderung von
Sicherungsgeschéaften und zukinftigen quasisicheren
Grundgeschaften). Daher entsteht die Méglichkeit eine
Bewertungseinheit zwischen vor dem Bilanzstichtag
abgeschlossenen Termingeschéaften und nach dem
Bilanzstichtag wirksam werdende Stromverkaufe zu
bilden. Diese Bilanzierungsgrundsatze werden durch die
AFRAC-Stellungnahme ,Die unternehmensrechtliche
Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsgeschéaften”
aus dem Jahr 2014 gesttzt.

AuBerdem wurde seit dem Geschéftsjahr 2014 eine
Bewertungseinheit im Zusammenhang mit Strom-
bezugsrechten gebildet, bei der mit Derivaten fixierte
Primérenergie- und CO,-Bezlige fixierten Stromverkaufs-
geschaften gegenibergestellt werden.

(30) Konzern-Geldflussrechnung (Cashflow)

Die liquiden Mittel setzen sich aus den Posten Kassa,
Guthaben bei Kreditinstituten sowie Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling gegentiber ver-
bundenen Unternehmen nicht konsolidiert zusammen.
Im Gegensatz zu den Vorjahren wurden die Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus Cash Pooling gegeniber
verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert nicht
im Working Capital, sondern im Fonds liquider Mittel
abgebildet.

Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurde in der Beilage
.Konzern-Geldflussrechnung” auch das Vorjahr ent-
sprechend angepasst.

Sonstige Angaben

Cash Pooling

Zur Erzielung einer effizienten Liquiditatssteuerung
und Zinsoptimierung wurde im Wiener Stadtwerke
Konzern mit 1. Juli 2010 ein konzernweites effektives
Cash Pooling eingefihrt.

Zwischen der Wiener Stadtwerke Finanzierungs-Services
GmbH als Poolfiihrer (Master Company) und den am
Cash Pooling teilnehmenden Konzerngesellschaften
(Pool-Gesellschaften) wurde dazu ein Rahmenvertrag
abgeschlossen. Weiters wurde zwischen den am Cash
Pooling teilnehmenden Konzerngesellschaften (ein-
schlieBlich der Wiener Stadtwerke Finanzierungs-Services
GmbH) und der kontofiihrenden Bank eine diesbezlig-
liche Vereinbarung abgeschlossen und eine Konzern-
richtlinie erlassen. In diesem Vertragswerk bzw. der
Konzernrichtlinie werden der Informationsaustausch,
die Verrechnung der Entgelte und Zinsen, die Aufnahme
neuer Mitglieder sowie Kindigungsmaglichkeiten fir
das Cash Pooling geregelt.

Organe

Im Geschéftsjahr waren folgende Mitglieder als Vor-
stand tatig:

e Herr Mag. Dr. Martin Krajcsir (Vorstandsvorsitzender)
e Frau Dr. Gabriele Domschitz

e Herr Mag. Robert Griineis

e Herr Dipl.-Ing. Marc Hall (bis 31.12.2015)

Der Vorstand
Wien, am 30. Marz 2016

Mag. Dr. Martin Krajcsir
(Generaldirektor)

Dr. Gabriele Domschitz
Mag. Robert Griineis

Dipl.-Ing. Peter Weinelt

31 Allgemeine Ausfihrungen 3.6 Erlauterungen zur

3.2  Gegenstand des Geschafts Konzernbilanz

3.3  Bilanzierungs- und 3.7  Erlauterungen zur
Bewertungsgrundsatze Konzern-Gewinn- und

3.4 Konsolidierungskreis Verlustrechnung

3.5  Konsolidierungsgrundsatze 3.8  Sonstige Angaben

Seit 01.01.2016 ist Herr Dipl.-Ing. Peter Weinelt als
neues Vorstandsmitglied dazugekommen.

Im Geschéftsjahr waren folgende Mitglieder als Auf-

sichtsrate tatig:

e Herr Dr. Erich Hechtner (Vorsitzender)

e Herr Mag. Dietmar Griebler (1. Vorsitzender-Stellver-
treter bis 16.04.2015, Stellvertreter des Vorsitzenden ab
16.04.2015, 1. Vorsitzender-Stellvertreter ab 19.10.2015)

® Herr Mag. Meinhard Eckl (2. Stellvertreter des Vor-
sitzenden, bis 16.04.2015)

® Frau Dipl.-Ing. Andrea Faast (Mitglied ab 16.04.2015,
2. Stellvertreterin des Vorsitzenden ab 19.10.2015)

e Herr Andreas Bauer

e Herr Michael Bauer

e Herr Univ. Prof. Mag. Dr. Michael Holoubek

e Herr Kurt Januschke

e Frau Dipl.-Ing. Brigitte Jilka

e Herr Glnther Koch

e Herr Dr. Stephan Koren (bis 16.04.2015)

* Frau Mag. Maria Kubitschek (ab 16.04.2015)

* Herr Mag. Werner Muhm (bis 16.04.2015)

® Frau Dipl.-Ing. Sigrid Oblak

e Frau Dr. Karin Rest (ab 16.04.2015)

Mit nahe stehenden Unternehmen und Personen wurden
im abgelaufenen Geschéftsjahr keine wesentlichen Trans-
aktionen zu marktuntblichen Bedingungen durchgefiihrt.
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Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Wie-
ner Stadtwerke Holding AG, Wien, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Jéanner 2015 bis zum 31. Dezember 2015 geprft.
Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Dezember 2015, die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnungfiirdasam 31. Dezember
2015 endende Geschéftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
fur den Konzernabschluss und die
Konzernbuchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die
Konzernbuchfihrung sowie fir die Aufstellung eines
Konzernabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns in Ubereinstimmung mit den ésterreichi-
schen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fur die Aufstellung des Konzernabschlusses
und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und
Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter
Berticksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen
angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und
Beschreibung von Art und Umfang der
gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines
Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der
Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Priifung
unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetz-
lichen Vorschriften und Grundsétze ordnungsgema-
Ber Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze
erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und
die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns
mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden
kdénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist. Eine Prifung beinhaltet die Durch-
fihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen hinsichtlich der Betrage und sons-
tigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegtim pflichtgemaBen Ermessen

des Abschlussprifers unter Berlcksichtigung seiner
Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher
Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten
oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser
Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Abschlussprifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines
maoglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter
Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein
Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen Kontrol-
len des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schétzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage
des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass wir
ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt
haben, sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

Prifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer
Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt ein méglichst getreues Bild der Vermégens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2015
sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme des Kon-
zerns flr das Geschaftsjahrvom 1. Janner 2015 bis zum
31. Dezember 2015 in Ubereinstimmung mit den dster-
reichischen Grundsatzen ordnungsméBiger Buchfihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen-
Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben
im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von
der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungs-
vermerk hat auch eine Aussage dariiber enthalten, ob
der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht. Der Konzernlagebericht steht nach unse-
rer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 30. Marz 2016

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
Mag. Elfriede Baumann, Wirtschaftspruferin
Mag. Stefan Uher, Wirtschaftspriifer
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Beteiligungsspiegel

BETEILIGUNGSSPIEGEL

Beteiligte Unternehmen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Angaben der Anteile in %

WSTW WSTW
Holding AG  Holding Konzern
1. WIENER STADTWERKE Holding AG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 100,00 100,00
2. WIEN ENERGIE GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 100,00 100,00
3. WIENER NETZE GmbH, ErdbergstraBe 236, 1110 Wien 100,00 100,00
4. ENERGIECOMFORT Energie- und Gebdudemanagement GmbH, Thomas-Klestil-Platz 15, 1030 Wien 0,00 100,00
5. WIENER LINIEN GmbH, ErdbergstraBe 202, 1030 Wien 100,00 100,00
6. WIENER LINIEN GmbH &Co KG, ErdbergstraBe 202, 1030 Wien 100,00 100,00
7. B&F Wien - Bestattung und Friedhéfe GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 100,00 100,00
8. FRIEDHOFE WIEN GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 0,00 100,00
9. WienIT EDV Dienstleistungsgesellschaft mbH, Thomas-Klestil-Platz 6, 1030 Wien 100,00 100,00
10. WienlT EDV Dienstleistungsgesellschaft mbH & Co KG, Thomas-Klestil-Platz 6, 1030 Wien 100,00 100,00
11. Parkraum Wien Management GmbH, WiirtzlerstraBe 3/4, 1030 Wien 100,00 100,00
12. WIPARK Garagen GmbH, WirtzlerstraBe 3/4, 1030 Wien 99,37 100,00
13. Aktiengesellschaft der Wiener Lokalbahnen, EichenstraBe 1, 1121 Wien 99,94 100,00
14. Wiener Lokalbahnen Verkehrsdienste GmbH, EichenstraBBe 1a, 1120 Wien 0,00 100,00
15. Wiener Lokalbahnen Cargo GmbH, Freudenauer Hafenstrale 810, 1020 Wien 0,00 100,00
16.WIENER STADTWERKE Vermégensverwaltung GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 100,00 100,00
17. WIENER STADTWERKE Finanzierungs-Services GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
18. WSTW TownTown GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
19. WSTW TownTown GmbH & Co Residenz KG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
20. WSTW TownTown GmbH & Co Stationsturm KG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
21. BESTATTUNG Wien GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 0,00 100,00
22. BFW Gebé&udeerrichtungs- u. Vermietungs GmbH, Simmeringer Hauptstrae 339, 1110 Wien 0,00 100,00
23. BFW Gebéaudeerrichtungs- u. Vermietungs GmbH & Co KG, Simmeringer HauptstralBe 339, 1110 Wien 0,00 100,00
24. WIEN ENERGIE Bundesforste Biomasse Kraftwerk GmbH, 1. HaidequerstraBe 1, 1110 Wien 0,00 66,67
25. WIEN ENERGIE Bundesforste Biomasse Kraftwerk GmbH & Co KG, 1. HaidequerstraBe 1, 1110 Wien 0,00 66,67
26. Wiener Erdgasspeicher GmbH, ErdbergstraBe 236, 1110 Wien 0,00 100,00
27. Beteiligungsmanagement IWS Verwaltungs GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
28.Vienna Energy Természeti Erd KFT, Aradi utca 16, HU-1062 Budapest 0,00 100,00
QuotenmaBig konsolidierte Unternehmen
Angaben der Anteile in %
WSTW WSTW
Holding AG Holding Konzern
1. WIEN ENERGIE Vertrieb GmbH & Co KG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
2. ENERGIEALLIANZ Austria GmbH, WienerbergstraBe 11, 1100 Wien 0,00 45,00
3. PAMA-GOLS Windkraftanlagenbetriebs GmbH & Co KG, KasernenstraBBe 9, 7000 Eisenstadt 0,00 50,00
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Beteiligungsspiegel

+At equity” bewertete Unternehmen

Angaben der Anteile in %

WSTW WSTW
Holding AG  Holding Konzern
1. e&i EDV Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Thomas-Klestil-Platz 6, 1030 Wien 0,00 50,00
2. e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H., WienerbergstraBe 11, 1100 Wien (ab 01.10.2015 in die
ENERGIEALLIANZ Austria GmbH verschmolzen; e&t jedoch mit Stichtag 30.09.2015 in den Konzern 0,00 45,00
3. IWS TownTown AG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 44,00
4. EPZ Energieprojekt Zurndorf GmbH & Co KG, Kasernenstrale 9, 7000 Eisenstadt 0,00 42,40
5. TELEREAL Telekommunikationsanlagen GmbH, Mollardgasse 8/Top 19, 1060 Wien 0,00 25,00
6. EconGas GmbH, Donau-City-StraBe 11, 1220 Wien 0,00 16,51
7. Kraftwerk NuBdorf Errichtungs- und Betriebs GmbH & Co KG, Am Hof 6a, 1010 Wien 0,00 33,33
Nicht in den Vollkonsolidierungskreis einbezogene Unternehmen */**
Angaben der Anteile in % —— —
Holding AG  Holding Konzern
1. WIENSTROM Naturkraft GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
2. WIENSTROM Naturkraft GmbH & Co KG, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
3. SERVISKOMFORT s.r.0.,Volgogradska 88, SK-08001 Presov 0,00 100,00
4. Vienna Energy forta naturala S.R.L., Street Sfanta Vineri, no.29, Bectro-Center, RO-030203 Bukarest 0,00 100,00
5. HAUSCOMFORT GmbH, Thomas-Klestil-Platz 15, 1030 Wien 0,00 100,00
6. Energiecomfort Hungary Energetik, Régi Vamhaz tér 12, HU-9200 Mosonmagyarovar 0,00 100,00
7. Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft der Wiener Stadtwerke Gesellschaft m.b.H.
Nelkengasse 6/6, 1060 Wien 100,00 100,00
8. R.H. pro domo Servicegesellschaft m.b.H., Nelkengasse 6/6, 1060 Wien 0,00 100,00
9. WIENCOM Werbeberatungs GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 100,00 100,00
10. WIENER STADTWERKE Vermdgensverwaltung Alpha GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 100,00
11. WIENER LINIEN Verkehrsprojekte GmbH, ErdbergstraBe 202, 1030 Wien 0,00 100,00
12. Sarglogistik Wien GmbH, Anton-Mayer-Gasse 3, 1110 Wien 0,00 100,00
13. pax diebestattung GmbH, LandstraBer HauptstraBe 39, 1030 Wien 0,00 100,00
14. KREMATORIUM WIEN GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 0,00 100,00
15. Neue Urbane Mobilitat Wien GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 100,00 100,00
16. Tierfriedhof Wien GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 0,00 70,00
17. Druckerei Lischkar & Co. Gesellschaft m.b.H., Migazziplatz 4, 1120 Wien 0,00 100,00
18. Spravbytkomfort a.s., Volgogradska 88, SK-08001 Presov 0,00 55,00
19. Neu Leopoldau Entwicklungs GmbH, Messeplatz 1, 1021 Wien 0,00 51,00
20. MHC Calinesti Rau S.R.L., Street Sfanta Vineri, no.29, Bectro-Center, RO-030203 Bukarest 0,00 100,00
21. WIEN ENERGIE Bernegger Wasserspeicherkraftwerk Pfaffenboden GmbH, Gradau 15, 4591 MolIn 0,00 100,00
22. PTGwsg GmbH, Nelkengasse 6/6, 1060 Wien 0,00 100,00
23. Ortswarme Gran GmbH, DorfstraBBe 1, 6673 Gran 0,00 100,00
24. Energy Eastern Europe Hydro Power GmbH, Hans-Klopfer-Straf3e 2830, 8750 Judenburg 0,00 100,00

*  Nicht einbezogen aufgrund § 249 (2) UGB
** Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines maglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage erfolgt keine Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses

Nicht "At-equity" bewertete Unternehmen***

Angaben der Anteile in %

WSTW WSTW
Holding AG Holding Konzern
1. Polska Sila Wiatru SP.z.0.0., ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa 0,00 50,00
2. PAMA-GOLS Windkraftanlagenbetriebs GmbH KasernenstraBe 9, 7000 Eisenstadt 0,00 50,00
3. Ortswérme Oberstaufen Verwaltungs GmbH, SchloBstraBe 8, D-87534 Oberstaufen 0,00 50,00
4. Ortswarme Oberstaufen GmbH & Co KG, SchloBstraBe 8, D-87534 Oberstaufen 0,00 50,00
5. Bytkomfort s.r.o., SNP 9, SK-94060 Nové Zamky 0,00 49,00
6. TownTown Tiefgaragen GmbH, Wiirtzlerstrale 3/8, 1030 Wien 0,00 44,00
7. TownTown Tiefgaragen GmbH & Co. KG, Wiirtzlerstral3e 3/8, 1030 Wien 0,00 44,00
8. Kraftwerk NuBdorf Errichtungs- und Betriebs GmbH, Am Hof 6a, 1010 Wien 0,00 33,33
9. EVN-WIEN ENERGIE Windparkentwicklungs- und Betriebs GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 50,00
10. EVN-WIEN ENERGIE Windparkentwicklungs- und Betriebs GmbH & Co KG,
Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 50,00
11. Aspern Smart City Research GmbH, Thomas-Klestil-Platz 14, 1030 Wien 0,00 4995
12. Aspern Smart City Research GmbH & Co KG, SeestadtstraBe 27, 1220 Wien 0,00 49,95
13. Bestatterakademie GmbH, Simmeringer HauptstraBe 339, 1110 Wien 0,00 49,00
14. WEEV Beteiligungs GmbH, EVN Platz, 2344 Maria Enzersdorf 0,00 49,99
15. EP Zurndorf GmbH, KasernenstraBBe 9, 7000 Eisenstadt 0,00 42,40

*** Nicht einbezogen aufgrund § 263 (2) UGB
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Glossar

GLOSSAR

Technische und branchenspezifische
Begriffe

Anlagenintensitat
(Anlagenvermdégen/Gesamtvermdgen) x 100

Bestattungsleistungen

Unter dem Begriff Bestattungsleistungen werden alle
von der Bestattung Wien erbrachten abrechenbaren
Leistungen subsumiert. Mehrheitlich ganze Erd- und
Feuerbestattungen, aber auch vergleichsweise kleinere
Dienstleistungen.

Biodiversitat

Biodiversitat oder biologische Vielfalt bezeichnet die
Variabilitdt unterlebenden Organismen jeglicher Herkuntft,
darunter unter anderem Land-, Meeresund sonstige
aquatische Okosysteme und die Skologischen Komplexe,
zu denen sie gehoren. Erhaltung und nachhaltige Nutz-
ung der biologischen Vielfalt gelten als wichtige Grund-
lagen fur das menschliche Wohlergehen.

Burgerlnnensolarkraftwerk

Wien Energie bietet Burgerinnen und Birgern die Mog-
lichkeit, den Ausbau regenerativer Stromerzeugungs-
anlagen durch eine Investition in neue Photovoltaik-
anlagenzu unterstitzen und dabei gleichzeitig eine
attraktive Dividende zu lukrieren.

Capex-Ratio

Die Capex-Ratio als Indikator fir die Investitionsneigung
sagt aus, wie viel Prozent des Umsatzes ein Unternehmen
in seine immateriellen Vermégensgegenstande und
Sachanlagen investiert.

Capital Employed

Eigenkapital + verzinsliches Fremdkapital + Pensions-
rlckstellungen — Wertpapierdeckung der Pensionsriick-
stellungen — liquide Mittel

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroBe, die die Finanzkraft und
Fahigkeit eines Unternehmens ausdrickt, die Mittel fur
Dividendenzahlungen, Schuldentilgungen und Invest-
itionsfinanzierungen aus eigener Kraft aufzubringen.

CO2-Emissionszertifikate

Berechtigen zur Emission einer bestimmten Menge
CO:.. Die Zertifikate sind frei handelbar, der Preis fur die
Zertifikate wird durch die Nachfrage bestimmt.

Daseinsvorsorge

Unter Daseinsvorsorge versteht man die Gewahrleistung
eines gleichberechtigten Zugangs aller Birgerinnen
und Birger zu allen wichtigen Dienstleistungen und
Einrichtungen, die als wesentlich fir das Funktionieren
einer modernen Gesellschaft angesehen werden und
daher mit einer besonderen Gemeinwohlverantwortung
verbunden sind.

EBIT-Marge
Betriebsergebnis bereinigt / Umsatzerlose bereinigt

EGT

EGT ist die Abkirzung fir Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit. Es berechnet sich wie folgt:
Betriebsergebnis + Finanzergebnis = EGT.

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Gesamtkapital) x 100

Energieeffizienz

Energieeffizienz bezieht sich auf das Verhaltnis von
erzieltem Nutzen und eingesetzter Energie. (Bei der
Erzeugung von Strom in Kraftwerken wird unvermeidbar
auch ein groBer Anteil der eingebrachten Primérenergie
in Warme umgewandelt. Diese Warme wird in kalorischen
Kraftwerken durch die Kraft-Wéarme-Kopplung zur Er-
zeugung von Fernwarme genutzt.)

Fernkalte

Bezeichnungfir eine , Kaltelieferung” zur Klimatisierung
von Gebduden. Hierbei wird entweder in einer Kélte-
zentrale die erforderliche Kélte erzeugt und Uber warme-
gedammte Kaltenetze an die Verbraucher geliefert. Oder
die Kalte wird beim Verbraucher in einer Kaltezentrale
mittels Absorber aus lUber die Fernwarmeleitungen
geliefertem HeiBwasser erzeugt.

Fiktive Schuldentilgungsdauer
Gesamtverschuldung/ Mittelzufluss

Heizgradsumme

Die Temperaturdifferenz zwischen einer bestimmten
konstanten Raumtemperatur (gemessen in Grad Celsijus)
und der durchschnittlichen Lufttemperatur eines Tages
wird als Gradtagszahl bezeichnet. Die Summe aller
Gradtagszahlen eines Jahres ergibt die Heizgradsumme.
Diese ist ein wesentlicher Indikator fiir den Heizwarme-
bedarfinnerhalb eines Jahres und somit fiir die Geschafts-
entwicklung der Energieversorger.
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Glossar

ISO 14001
Die ISO 14001 ist die ISO-Norm fiir Umweltmanagement-
systeme.

Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

Bei der gleichzeitigen Gewinnung von Strom und Warme
(Kraft-Warme-Kopplung) werden die eingesetzten Brenn-
stoffe am effizientesten genutzt.

Modal Split
Verteilung der einzelnen Verkehrsarten am gesamten
Verkehrsautkommen.

NOx
NOx ist die Abklrzung fir Stickoxide, die Sammel-
bezeichnung fir die gasférmigen Oxide des Stickstoffs.

OHSAS 18001

OH SAS steht fur “Occupational Health und Safety
Assessment Series”. Es handelt sich analog zu ISO 14001
um ein Managementsystem, in diesem Fall zum Schutz
der Arbeitnehmerinnen.

OPNV
Offentlicher Personennahverkehr.

Photovoltaikanlagen

Anlagen, in denen das Sonnenlicht zur Gewinnung von
Strom eingesetzt wird. Wird Warme gewonnen, handelt
es sich um Solarthermieanlagen.

Platzkilometer

Der Platzkilometer ist eine Recheneinheit im 6ffent-
lichen Personenverkehr. Er bezeichnet das Produkt
der von einem Verkehrsunternehmen angebotenen
Fahrgastplatze und dem vom jeweiligen Verkehrsmittel
zurlickgelegten Weg. Dabei bleibt unberiicksichtigt, ob
dieses Angebot auch genutzt wurde.

Primarenergie

Energie, die mittels natlrlich vorkommender Energie-
formen oder Energietrager zur Verfligung steht und im
Gegensatz zur Sekundérenergie ohne Umwandlung ein-
gesetzt werden kann. Neben den fossilen Brennstoffen
wie Erdgas, Mineraldl, Braun- und Steinkohle zéhlen
hierzu auch ermeuerbare Energietrager wie Solarenergie,
Erdwérme, Wind- und Wasserkraft oder Biomasse.

Risikomanagement

Risikomanagement ist die systematische Erfassung und
Bewertung von Risiken sowie die Steuerung von Reak-
tionen auf festgestellte Risiken. Dieses Verfahren findet
in vielfaltigen Bereichen Anwendung: zum Beispiel bei
Unternehmensrisiken, Kreditrisiken, Finanzanlagerisiken,
Umweltrisiken, versicherungstechnischen Risiken und
technischen Risiken.

ROCE

»Return on Average Capital Employed” = EBIT bereinigt
um Zinskomponenten in Pensionsrickstellungen sowie
Effekte zuschussfinanzierter Investitionen / [(Capital
Employed Periode + Capital Employed Vorperiode)] / 2

Schuldscheindarlehen

Schuldscheindarlehen sind eine Form der langfristigen
Fremdfinanzierung von Unternehmen. Einem Kredit-
nehmer werden durch groBe Kapitalsammelstellen ein
Darlehen gewéhrt, ohne den organisierten Kapitalmarkt
in Anspruch nehmen zu mussen. Nur fir Unternehmen
mit einwandfreier Bonitat zugangliches Finanzierungs-
instrument.

Smart Campus
Neue Unternehmenszentrale der Wiener Netze auf
dem ehemaligen Gasnetzgelénde in Simmering, in Bau.

Smart City

Der Begriff ,Smart City” bezeichnet eine Stadt, in
der systematisch Informations- und Kommunikations-
technologien sowie ressourcenschonende Technologien
eingesetzt werden, um den Weg hin zu einer postfossilen
Gesellschaft zu beschreiten, den Verbrauch von Ressour-
cen zu verringern, die Lebensqualitat der Blrgerlnnen
und die Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Wirtschaft
dauerhaft zu erhéhen, — mithin die Zukunftsfahigkeit
der Stadt zu verbessern. Dabei werden mindestens
die Bereiche Energie, Mobilitat, Stadtplanung und
Governance beriicksichtigt.

Smart Grid

Smart Grid (engl.) steht fur intelligentes Stromnetz. Es um-
fasst die kommunikative Vernetzung und Steuerung von
Stromerzeugern, Speichern, elektrischen Verbrauchern
und Netzbetriebsmitteln in Energielbertragungs- und
-verteilernetzen der Elektrizitatsversorgung. Damit sollen
dezentrale Erzeugungsanlagen und solche mit schwan-
kender Stromerzeugung—z.B. aus erneuerbaren Quellen
wie bei Photovoltaikanlagen, Windkraftanlagen und
Biogasanlagen — bei Aufrechterhaltung der Netzstabi-
litat in das Netz integriert werden. So soll ein effizienter
und zuverlassiger Systembetrieb erreicht und die Ver-
sorgungssicherheit gewahrleistet werden.

Smart Metering

Smart Metering verbindet hochmoderne Zahler-
technologie mit IT- und Kommunikationstechnologien
und erméglicht zukiinftig: zeitnahe Feststellung des
Energieverbrauchs durch die Verbraucherinnen und
Verbraucher, elektronische Ubermittlung des Zéhler-
stands an den Netzbetreiber, Preisgestaltung in
Abhangigkeit des aktuellen Stromangebots.

smile

Im Projekt smile (Smart Mobility Info and Ticketing System
Leading the Way for Effective E-mobility Services) wird
der Prototyp einer ésterreichweiten multimodalen Mo-
bilitatsplattform entwickelt, auf der verschiedenartige
offentliche und individuelle Mobilitatsdienstleistungen
zur Verfligung stehen.

Teilwertverfahren

Das Teilwertverfahren ist ein versicherungsmathema-
tisches Bewertungsverfahren fur Verpflichtungen aus
betrieblicher Altersversorgung. Der Aufwand fir den
Aufbau einer Pensionsriickstellung wird Giber eine fiktive
Pramie (Teilwertpramie) gleichméBig tber die Dienstzeit
des beglnstigten Arbeitnehmers verteilt.

ULF (Ultra-low-floor)
Type eines Niederflur-StraBenbahnfahrzeugs der Wiener
Linien

Umsatzeffizienz
Konzernumsatz/[(Mitarbeiteranzahl Vorjahr
+ Mitarbeiteranzahl laufendes Jahr)/2]

Umweltmanagementsystem

Ein Umweltmanagementsystem z.B. nach EMAS oder
ISO 14001 umfasst eine klare Organisationsstruktur,
Planungstatigkeiten, Verantwortlichkeiten, Verhaltens-
und Vorgehensweisen, um die Umweltgesetze einzu-
halten und darlUber hinaus freiwillig zusatzliche Ver-
besserungen im Umweltschutz zu erreichen.

URBEM-DK

Gemeinsames Forschungsprojekt von Wiener Stadtwer-
ken und TU Wien. Zehn Doktorandlnnen erarbeiten und
visualisieren innovative Energie- und Mobilitatsszenarien
fur die Infrastruktur Wiens — quasi eine Echtversion des
Computerspiels , SimCity”.

WienMobil-Karte

Die WienMobil-Karte ist eine vom Mobilitatscluster
der Wiener Stadtwerke entwickelte Sammelkarte fir
zahlreiche zu kombinierende Verkehrsdienstleistungen.
Ziel fur den Kunden ist Komfortgewinn, einen leichterer
Zugang zu zusatzlichen Services und die Méglichkeit,
neue Leistungen auszuprobieren. Die im April 2015
eingefihrte Karte bietet die kombinierte Nutzung von
Offis, E-Ladestellen, Citybikes und Taxis. Die Einbindung
von Carsharing ist geplant.

Zertifizierung

Unter Zertifizierung versteht man die erfolgreich be-
standene Uberpriifung (Audit) von Produkten oder
Dienstleistungen, Betriebsablaufen oder ganzen Unter-
nehmen durch eine unabhangige, hierfir zugelassene
(=akkreditierte) Zertifizierungsgesellschaft auf die Erfil-
lung von zumeist in Normen festgelegten Kriterien, die
mit einem Zertifikat (z.B. einem Gutesiegel oder -zeichen)
bestatigt wird.
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